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UNTERNEHMEN

ALLGEMEINE INFOS

Firmenname: Team Christian Felber

¢ _Neuer Selbstandiger” (Einzelunternehmen), Alleineigentimer C. Felber
e Branche: Publizisitk

e Anzahl der Mitarbeiterlnnen: 6, entspricht 3,1 Volzeitdquivalenten

e Umsatz: ca. 160.000 Euro (2013 und 2014)

e Sitz: 1072 Wien, Postfach 30

e Gewinn: ca. 32.000 Euro (2013), ca. 10.000 (2014) nach Steuern

e www.christian-felber.at

e Berichtszeitraum: 2013 - 2014

TATIGKEITSBEREICH

Produkte/ Dienstleistungen Anteil am Umsatz
Vortréage ca. 80%
Bilcher und Artikel ca. 20%
Person Funktion Modus Arbeitszeit Lohn/Gehalt
Christian F. Gf, Referent Selbstédndig 85 h pro Woche, 10,8 € netto
(Wien) 50% ehrenamtlich (2-Jahres-Schnitt)
Johannes Finanz- und IT-|Angestellt 15 h bei Team CF, 19,8 € netto
Support (Wien) andere Kundlnnen
aktuell
Bildungskarenz
Ciara Personliche Selbstédndig 20 h 17,5 € brutto
Assistenz (Teneriffa)
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Annette Vortragsmanage Selbstédndig 20 h fur C. Felber, 17,5 € brutto
ment & Medien  (KéIn) auch andere
Kundlnnen
Sonia Politische Angestellt 20 h, hat im Marz 13,4 €  brutto
Assistenz (Wien) 2015 neue Arbeit (ohne 13./14.
angenommen Gehalt)
Lorena Spanien Selbstandig |20 h fur C. Felber 17,5 € brutto
(Barcelona)

DAS UNTERNEHMEN UND GEMEINWOHL

Christian Felber und sein Team versuchen mit Publikationen, Vortrdgen und
zivilgesellschaftlicher Arbeit Grundwerte in der Gesellschaft zu stdrken und diese
demokratischer, solidarischer, nachhaltiger und verantwortungsvoller sowie insgesamt
achtsamer zu machen. Es verfolgt die gleichen Werte wie die Gemeinwohl-Okonomie und
versucht demokratische Prozesse anzustoflen, welche auch den Rechtsrahmen fir das
Wirtschaften verandern kénnen. Die  Téatigkeiten reichen von Interviews,
Zeitungskommentaren und Buchpublikationen Uber Vortrdge, Podiumsdiskussionen,
Workshops und Beratungsgesprache bis hin zum aktiven Engagement in sozialen
Bewegungen. Hinzu kommt der Aufbau einer ethischen Bank.

Seit der Erstellung der letzten Gemeinwohl-Bilanz 2012 sind viele Prozesse und Strukturen
im Team klarer geworden, zum einen arbeitsrechtliche Fragen wie Urlaubsregelung und
Aufgabenpriorisierungen. Bei den letzten beiden Teamtreffen haben wir begonnen,
Uber die Ziele des Unternehmens und die strategische Ausrichtung zu diskutieren.
Das impliziert eine bewusste Reflexion Gber

- den Sinnerfullungsgrad der gemeinsamen Arbeit

- die Erméglichung umfassender Life-Balances aller Beteiligten
- die Wirkungsziele des Unternehmens;

- die Finanz(ierungs)strategie.

Grundsatzlich durchdringen wir alle Unternehmensbereiche mit mehr Bewusstsein und
Klarheit — nicht zuletzt dank der Gemeinwohl-Bilanz.

Kontakt: Christian Felber, info@christian-felber.at

Nachste GWO-Regionalgruppe: Wien

Engagement in der GWO: Obmann des Griundungsvereines, Mitglied des
Internationalen Koordinationsteams, zustandig fiir Externe Kommunikation




TESTAT : AUDIT

GEMEINWOHL-

fir Team Christian Felber

BILANZ | 2013-14

Auditorin

Angela Drosg-Pléckinger

GEMEINWOHLT)\

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

WERT
BERUHRUNGSGRUPPE

Menschenwiirde

Solidaritat

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit

Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) Lieferantlnnen

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement

20 %

B) Geldgeberlnnen

B1: Ethisches Finanzmanagement

30 %

C) Mitarbeiterlnnen
inklusive
Eigentiimerinnen

C1: Arbeitsplatzqualitat und
Gleichstellung

X

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit

%

H
o

C3: Férderung dkologischen
Verhaltens der Mitarbeiterlnnen

%

H
o

C4: Gerechte Verteilung des

Einkommens
w0

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

80 %

D) Kundilnnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethische Kundenbeziehung

a0

D2: Solidaritat mit Mitunternehmen

100 %

D3: Okologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen

w
o

%

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen

e

D5: Erhéhung der sozialen und
8kologischen Branchenstandards

50 %

E) Gesellschaftliches

Umfeld: Region, Souve-
ran, zukinftige Genera-
tionen, Zivilgesellschaft,
Mitmenschen und Natur

E1: Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte / DL

T

E2: Beitrag zum Gemeinwesen

%

E3: Reduktion 6kologischer
Auswirkungen

10 %

E4: Gemeinwohlorientierte
Gewinnverteilung

00+ |

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung

80 %

Negativ-Kriterien

Verletzung der ILO-
Arbeitsnormen/
Menschenrechte

1

Menschenunwiirdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

-

Beschaffung bei / Kooperation
mit Unternehmen, welche
die Menschenwiirde
verletzen

-

Feindliche Ubernahme
Sperrpatente

Dumpingpreise

e

lllegitime
Umweltbelastungen

VerstéBe gegen
Umweltauflagen

Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer der
Produkte)

o) L[]

Arbeitsrechtliches
Fehlverhalten seitens des
Unternehmens

Arbeitsplatzabbau oder

Standort-verlagerung bei

Gewinn III
Umgehung der Steuerpflicht III

Unangemessene Verzinsung

fur nicht mitarbeitenden
Gesellschafter

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen und Téchter

Verhinderung eines
Betriebsrats

o L

Nichtoffenlegung aller Finanzflisse
an Lobbies / Eintragung in
das EU-Lobbyregister

Exzessive Einkommens-
spreizung

ol o)

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestatigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Matrix 4.1. Néhere Infor-

mationen zur Matrix, den Indikatoren und dem Audit-System finden Sie auf www.gemeinwohl-oekonomie.org

Testat giiltig bis ~ 30.06.2017 BILANZSUMME
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GENAUE BESCHREIBUNG DER EINZELNEN KRITERIEN

A1 ETHISCHES BESCHAFFUNGSMANAGEMENT

A1.1 Beriicksichtigung regionaler, 6kologischer und sozialer Aspekte bzw.

hoherwertiger Alternativen

Ausgabeposten

%

Erlduterung und Bewertung

Miete

20%

Christian und Joahnnes haben kein BUro, sie arbeiten von zu
Hause aus. Sonia ist Untermieterin in einer
Burogemeinschaft, die hohen Wert auf Schonung jeglicher
Ressourcen legt.

Energie

5%

Christian und Johannes beziehen zu Hause Okostrom.
Sonias Blirogemeinschaft ebenfalls.

Warmwasser und Heizung beruhten im Berichtszeitraum bei
Christian auf Erdgas (Wien Energie), 2015 wurde auf Biogas
umgestellt.

Im GWO-Biiro (Sonja) wird das Warmwasser mit einem
Elektroboiler erhitzt (Okostrom), die Heizung beruht auf
Erdgas.

Technik

10%

Alle Arbeitsgerate sind — leider — konventionell, daflr tw
gebraucht angekauft.

Papier

5%

Zum drucken verwendet das Team Recycling-Papier. Bei
eingekaufter Literatur ist das nicht immer mdglich.

Einfache Betriebsmittel

10%

Bicher, Schreibwaren sowie Teile der Dienstkleidung
(Schuhe) fur Christian werden in méglichst nachhaltiger
Form bei Handlern in der Region bezogen, Zusendungen
vermieden. Beim Grof3teil der Berufskleidung, Rucksack,
Roll-Koffer wurden solche Lésungen bisher teils nicht
gesucht, teils nicht gefunden: Hier wollen wir uns verbessern.

Transport

50%

Alle Teammitglieder niitzen fir ihren Arbeitsweg 6ffentliche
Verkehrsmittel. Christian hat fir Wien eine Jahreskarte fiir
den o6ffentlichen Verkehr.

Vortragsmanagement
durch Annette

Siehe Indikator C3

Assistenz durch Ciara

Siehe Indikator C3

Vortragsmanangement
durch Lorena

Siehe Indikator C3




A1.2 Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekauften P/D und
Prozesse zur Sicherstellung

Bein einem Teil der Einkaufe helfen Labels und Zertifikate, die Uber die ékologische
und soziale Beschaffenheit des Produktes Auskunft geben, dem Team bei
Kaufentscheidungen. Allerdings gibt es dazu bisher keine Strategie. Das schmerzt
uns insbesondere bei den technischen Gerédten. Eine begonnene Recherche zum
Smart Phone ist stecken geblieben.

Ziel ist daher die Bestimmung eines Team-Mitglieds beim nachsten Team-Treffen,
das eine vollstandige Liste aller Betriebsmittel erstellt und permanent die
Okologischsten Alternativen recherchiert. Dies wird Teil der strategischen Planung
des Unternehmens.

A1.3 Strukturelle Rahmenbedingungen zur fairen Preisbildung

Der Preis spielt bei den — sich in Grenzen haltenden — Beschaffung keine
entscheidende Rolle. Okostrom ist teurer, faire Kleidung ist teurer, ebenso ist
Qualitat teurer. Auch der Einkauf bei Nahversorgern anstatt bei grolen Ketten ist
teurer, aber fairer. Das Team ist bereit die ,Mehrkosten® zu tragen, die im Vergleich
zu unfairen und umweltschédlichen Produkten anfallen, welche die negativen
Externalitditen bei ihrer Preisbildung nicht bericksichtigen. Spielraum flr
héherwertige Beschaffung entsteht durch Genlgsamkeit. Christian und das Team
sind bemuht, in der Arbeit mit mdglichst geringer materieller Ausstattung
auszukommen.

Beispielsweise werden Druckauftrdge an Gugler Print Media und an Sonnendruck,
zwei Pionier-Unternehmen der GWO, vergeben. Schuhe werden bei
GEA/Waldviertler gekauft. Kleidung u. a. bei Stidwind und Greenground (1090
Wien), das Essen Uberwiegend im Bioladen (Denn's).



B1 ETHISCHES FINANZMANAGEMENT

Das Team finanziert sich aus den Einnahmen von Christians publizistischen, Lehr-
und Vortragstatigkeiten: Bucher, Artikel, Vortrage und Hochschullehre. Von den
anderen Team-Mitgliedern kommen derzeit direkt keine Einnahmen, Lorena, Annette
und Sonia sind aber fur die HO6he der Einnahmen mitverantwortlich, weil sie
Vortragshonorare und Aufwandsentschéadigungen bei Interviews und TV-
Diskussionen ausverhandeln. Die Einnahmen dienen nicht nur der Finanzierung des
6-képfigen Teams, sondern auch der ehrenamtlichen Arbeit Christians fur die
Gemeinwohl-Okonomie  (Obmann des  Griindungsvereins, Mitglied des
Internationalen Koordinierungsteams), fir das Bankgrindungsprojekt (Obmann des
Grindungsvereins und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Genossenschaft) sowie Attac Osterreich (Christian legte seine letzte formale Rolle
als Sprecherln im April 2014 zurtick).

Derzeit reichen die Team-Einnahmen nicht fir Vermdgensbildung, weder des
Unternehmens noch bei Christian als Privatperson. Die Betriebsmittel sind minimal:
Website, 2 Laptops. Sie befinden sich derzeit im Alleineigentum von Christian.

B1.1 Institutionalisierung
Im Zuge der begonnen Strategieentwicklung haben wir in Bezug auf das
Finanzmanagemente folgende Ziele definiert:

- Das Geschaftskonto zu einer Ethischen Bank zu Ubersiedeln und diese Bank daflr
selbst zu griinden: die Bank fiir Gemeinwonhl in Osterreich (B1.2)

- keine Schulden aufzunehmen (derzeit erfullt) (B1.4)

- prinzipiell keine Mehr- und Uberstunden zu machen, damit keine implizite Schuld
innerhalb des Teams entsteht (Begriindung s. Punkt ,Resilienz®).

B1.2 Ethisch-nachhaltige Qualitidt des Finanzdienstleisters

Das Geschéfts-/Giro-Konto ist noch immer bei der Unicredit/Creditanstalt, von der
sich Christian als frischer Student mit 18 Jahren fangen liel3. Damals war alles neu,
und sein politisches Bewusstsein noch nicht so detailliert. Christian hatte zu einer
Sparda wechseln kénnen oder zum Bankhaus Schellhammer & Schattera, hat es
aber nicht geschafft, hier ausreichend detailliertere Informationen fir einen
Kontowechsel einzuholen.

Sofort nach Grindung werd Christian jedoch fix zur dann ersten vollethischen Bank
in Osterreich wechseln, die aus dem ,Projekt Bank fiir Gemeinwohl“ hervorgehen
wird, das ich selbst mitinitiiert habe (s. strategische Ziele).

B1.3 Gemeinwohlorientierte Veranlagung
Das Unternehmen hat keine Vermodgensreserven. Derzeit gibt es nur das
Geschafts-/Giro-Konto.



Uberschussliquiditat ergeht als kurzfristiges, zinsfreies Darlehen an Mitunternehmen,
im Jahr 2014 waren es drei:

- das Cohousing-Projekt Pomali (ca. 7.000 Euro): http://pomali.at/
- das Projekt Bank fiir Gemeinwohl (5.000 Euro): http://www.mitgruenden.at/
- ein GWO-Mitunternehmen (2.000 Euro)

Wie in der letzten Gemeinwohl-Bilanz 2012 angeklndigt, haben wir die gesetzlich
vorgeschriebene Mitarbeiterinnen-Vorsorgekasse auf ihren ethischen Wert hin
geprift und werden deshalb in Kirze zur FAIR FINANCE wechseln.

Davon abgesehen hat Christian weder ein Sparbuch noch einen Bausparvertrag und
schon gar keine Fondsanteile oder Investmentzertifikate. Aus Prinzip baut er keine
»3. Saule” der Pensionsvorsorge (private Versicherung) auf, weil er sich politisch fir
die Starkung der 1. Saule (Generationenvertrag, @ Umlageverfahren,
Pflichtversicherung) einsetzt.

B1.4 Gemeinwohlorientierte Finanzierung
Das Unternehmen finanziert sich bisher zu 100% aus den Einnahmen.
Entsprechend betragt die Eigenkapital-Quote 100%, s. strategische Ziele.

Derzeit sind keine externen Mittel im Unternehmen, weder Eigen- noch
Fremdkapital, aus Griinden der Unabhangigkeit und Resilienz.

Auch Zeit- oder Sach-Schulden gibt es derzeit keine.

Resilienz

Wir sind dabei, ein Instrument fir den Finanzstatus zu entwickeln, damit alle stets
um die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens und damit auch ihrer Arbeitsplatze
Bescheid wissen. Dieser Status integriert

- laufende Steuerpflichten

- laufende Sozialversicherungsbeitrage

- laufende Gehalts- und Honorarzahlungen

- laufende Fixkosten (inklusive durchschnittlicher Reisekosten)
- Einnahmen-Ausgaben-Prognose

- Kontostand

Das bringt Transparenz und ermdéglicht Planung. Da bei der Teamerweiterung im
Sommer 2014 dieser Status zwar in Auftrag, aber noch nicht umgesetzt war, kam es
zu einer etwas zu optimistischen Ausweitung des Teams, die wir seit Jahresende
korrigieren. Gleichzeitig haben wir die Frage der grundséatzlichen Zielsetzung des
Unternehmens angegangen, aus der sich die ,optimale Team-Zusammenstellung*
ableiten wird: ein strategisches Jahresziel fur 2015.
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C1 ARBEITSPLATZQUALITAT UND GLEICHSTELLUNG

Unsere Unternehmenskultur ist von Werten wie Offenheit, Transparenz, Demokratie,
Ehrlichkeit, Mitbestimmung und L&sungsorientierung gepréagt. Diese Basis zeigt sich
in allen Aspekten der Organisationskultur, wie Mitarbeiterorientierung, faire
Beschéftigungs- und  Entgeltpolitik, gute Work-Life-Balance und flexible
Arbeitszeiten.

C1.1 Mitarbeiter Orientierte Organisationskultur und -strukturen’

Die Organisationskultur im Unternehmen ist sehr stark Mitarbeiterinnen-orientiert.
Ausdruck davon ist die Unternehmenskultur, die von Werten wie Offenheit,
Transparenz, Demokratie, Ehrlichkeit, Mitbestimmung und L&sungsorientierung
gepragt ist. Zwischenmenschlichen Beziehungen sind trotz Fernarbeit von grosser
Wichtigkeit und sie bilden die Basis fiir die gute Zusammenarbeit als auch fir die
Motivation fir die Teammitglieder. Der Grad der Mitbestimmung und
Selbstorganisation ist sehr hoch: jede/r organisiert ihren/seinen Bereich und
priorisiert die Aufgaben auf eigene Verantwortung, basierend auf Erfahrungswerten
und gemeinsame Absprachen. Es besteht reger Austausch zwischen allen Team-
Mitgliedern, zwei- bis dreimal jahrlich finden Team-Treffen statt. Zudem gibt es
regelmafig Status-quo Gesprache, um die Zufriedenheit aller zu Uberprifen.

Aus der Sicht einiger Teammitglieder besteht jedoch sowohl ein Mangel an Aus- und
Weiterbildungsangeboten, als auch an mittel- und langfristigen
Entwicklungsperspektiven.

C1.2 Faire Beschiftigungs- und Entgeltpolitik

In der Entgeltpolitik herrscht absolute Transparenz, d.h. jede Mitarbeiterln kennt das
Gehalt der Kolleglnnen und Christians Nettoeinkommen. Die Gehalter werden
einzeln mit Christian vereinbart. Alle Mitarbeiterlnnen mit Sitz in Osterreich sind
angestellt; alle Mitarbeiterinnen mit Sitz ausserhalb Osterreichs arbeiten auf
selbstandiger Basis. D.h. dass Sozialleistungen innerhalb des Unternehmens
unterschiedlich sind. Mit einer Ausnahme tendiert die Entgeltungspolitik zur
Gleichverteilung (gleiches Gehalt fur gleiche Stundenanzahl), unabhangig von der
Qualifizierung/Erfahrung der Mitarbeiterlnnen. Die Beschaftigungspolitik basiert auf
den aktuellen Bedirfnissen, d.h. es gibt keine langfristige Personal-Planung/-
Strategie. Allerdings ist zu Jahreswechsel 2014/15 eine Umstrukturierung mit
mittelfristiger Perspektive im Gang. Die Team-Zusammensetzung wird gemeinsam
analysiert und besprochen, Entscheidungen wie Team-Erweiterung und/oder —Abbau
werden in Absprache mit dem gesamten Team getroffen.

C1.3 Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung einschlielich Work-Life-
Balance/ flexible Arbeitszeiten

Arbeitszeiten werden in gegenseitiger Absprache flexibel gestaltet, unter folgende
Voraussetzungen: fir Mitarbeiterinnen mit 20 Wochenstunden oder mehr missen

! Konkret in den Dimensionen: Klarheit tiber Aufgaben und Verantwortlichkeiten (und ihre Grenzen), Wertschatzungskultur,
Fahrungskultur, konstruktiver Umgang mit Problemen, Kommunikationskultur inkl. MA-Befragungen, Aus- und Weiterbildung.
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die Emails zumindest 1x am Tag (an Wochentagen) Uberprift werden, um mdgliche
dringende Themen abzurabeiten. Wochenenden sind arbeitsfrei, ausser fir die
Mitarbeiterlnnen, die fir Medienarbeit zustédndig sind. Diese uUberprifen auch an
Wochenenden 1x pro Tag die Emails auf dringende Themen. Ehrenamtliche Arbeit
ist jederzeit willkommen, wird aber nicht erwartet. Die Work-Life-Balance ist bei allen
Mitarbeiterinnen gewahrleistet, da keine(r) mehr als 20 Stunden pro Woche arbeitet.

Nur Christian arbeitet deutlich mehr.
Uber die Halfte der Mitarbeiterinnen arbeitet von zu Hause aus, jeder sorgt

selbststéndig fur eine befriedigende und optimale Arbeitsplatzgestaltung. Griinde fir
das Uberwiegende Home-Office sind dass es kein eigenstandiges Biro in Wien gibt
(wobei die Méglichkeit existiert vom GWO-Biro aus zu arbeiten), dass 3 der
Mitarbeiterinnen ausserhalb Osterreich sesshaft sind und das Christian sehr oft
unterwegs ist und wenn in Wien auch von zu Hause aus arbeitet. Wir verfugen Uber

kein Programm zur betrieblichen Gesundheitsvorsorge.
Eine Urlaubsregelung (4 Wochen im Jahr) wurde 2014 so vereinbart, dass sich alle -

ausgenommen Christian - gegenseitig vertreten kénnen (auch in Krankheitsfallen).

C1.4 Gleichstellung und Diversitat

Diversitat wird geschatzt ist jedoch kein wichtiges Kriterium bei der Wahl der
Mitarbeiterlnnen. Eine gewisse, bereichernde kulturelle Vielfaltigkeit ist durch die
unterschiedliche Staatsangehorigkeit der Mitarbeiterinnen gewahrleistet (2
Osterreicher, 1 Osterreicherin polnischer Abstammung, 1 Deutsche, 1 Argentinierin
und 1 Spanierin). Sprachférderungsmassnahmen wurden in einem konkreten Fall
angeboten, bei Bedarf besteht daftr die Méglichkeit (derzeit kein akutes Bedurfnis).

Die Gleichstellung von Ménnern und Frauen ist gewéhrleistet, bis auf den Fall von
Johannes, dessen Brutto-Stundenlohn deutlich Gber dem Durchschnitt aller anderen
Mitarbeiterlnnen liegt Siehe C4). Dies hat jedoch nichts mit der Geschlechtsfrage,
sondern mit der Anzahl der Stunden (ab 2015 noch 3 Wochenstunden) und
historischen Griinden (Freundschaft mit Christian) zu tun. Es bestehen keine
spezifischen Gleichstellungsmassnahmen (wie z.B. Gleich-stellungsbeauftragte/n,
einen Gleichstellungsbericht, Gender-Budgeting). Die Frauenquote liegt derzeit bei
66% (4 Frauen in einem Team von 6 Personen). Die gesetzliche Quote fir
Beschaftigte mit Behinderung wird derzeit nicht erfullt. Die herrschende
Unternehmensphilosophie betont Werte wie Offenheit, Transparenz, Demokratie und
Ehrlichkeit — somit ist ein hoher Grad an Anti-Diskriminierung und
Bewusstseinsbildung gewahrleistet. Personen jeden Geschlechts und jeder
sexuellen Orientierung sind willkommen.

Sinnerfiillende Arbeit

Das Erleben von Sinn in der Unterstitzung von Christians Arbeit und Projekten
haben wir als Voraussetzung fiir die Arbeit im Team deklariert. Es soll sich um keinen
"Brot-Verdienst-Job" handeln. Bei Christian handelt es sich sogar um eine 100%
sinnerfullende Beschéaftigung (er hat seine Berufung zum Beruf gemacht).



C2 GERECHTE VERTEILUNG DER ERWERBSARBEIT

Das Unternehmen =zeichnet sich auch in diesem Punkt durch Flexibilitat
(Arbeitszeitgestaltung), Vertrauen (keine Kontrolle ob die Stunden gemacht werden
oder nicht) und Offenheit (eigenverantwortlicher Umgang mit der Arbeitszeit). Derzeit
sind alle Mitarbeiterinnen (inkl. Christian) mit ihren Arbeitszeiten zufrieden, es
herrscht jedoch das Bewusstsein flr Verbesserungspotential und —dringlichkeit (v.a.
was Christians Arbeitsvolumen angeht).

Mitarbeiterlnnen-technisch bestiinde die Wunschkonstellation aus jetziger Sicht aus
3 Kernteammitgliedern mit mindestens 30 Arbeitsstunden pro Woche + Christian.

C2.1 Senkung der Normalarbeitszeit

Die durchschnittliche Arbeitszeit pro Mitarbeiterin (exkl. Christian) fir das
Unternehmen Christian Felber betrdgt gegenwértig rund 20 Wochenstunden.
Christians gesamte Arbeitstunden (bezahlte und ehrenamtliche — geschéatzte 85
Stunden pro Woche) stehen allerdings eindeutig weit Gber diesen Durchschnitt. Das
Ziel bis 2020 ist Christians Arbeitszeit in Richtung 50 Wochenstunden zu reduzieren.
Wichtig hier ist dass Annette, Johannes und Sonia profesionell auch anderweitig
tatig sind, womit ihre gesamte Arbeitsstunden pro Woche in Richtung 40 oder mehr
steigen (mit Ausnahme von Johannes der sich z.Z. in Bildungskarenz befindet und
somit nur eine begrenzte Arbeitszeit leisten kann). Diesen Nebenerwerb ergibt sich
aus unterschiedlichen Grinden: persénlichem Wunsch nach inhaltlicher/beruflicher
Vielfalt, Einhaltung der Lebenshaltungskosten, Unabhangigkeit von einer/m
einzelnen Arbeitgeberln, usw. Christian, Lorena und Ciara arbeiten hingegen
entgeltlich ausschliesslich fur das Unternehmen Christian Felber.

Bezahlte Mehrstunden waren bei Johannes noch die Regel, sind seit der
Teamerweiterung aber nicht mehr finanzerbar, deshalb werden grundsatzlich keine
Mehrstunden geleistet. Wenn es doch vorkommt, ist das Ausmald gering, und sie
werden durch Wochen mit geringerer Arbeitszeit zumindest teilweise ausgeglichen.
Das gilt fur Annette, Johannes, Sonia und Ciara. Bei Lorena ist rund 25% und bei
Christian rund 50% der Gesamtarbeitszeit ehrenamtlich.

C2.2 Erhdhung des Anteils der Teilzeit-Arbeitsmodelle und Einsatz von
Zeitarbeit (bei adaquater Bezahlung)

Zur Zeit werden keine Zeitarbeiterlnnen beschéftigt. Bis auf Christian (Vollzeit) und
Johannes (geringfiigig) arbeiten alle Mitarbeiterinnen fir das Unternehmen Christian
Felber auf Teilzeitbasis. Um die Uberstunden zu reduzieren wurde 2013 das Team
um eine Person erweitert (Ciara — zur Entlastung von Christian), in 2014 um zwei
Personen (Sonia — zur Entlastung von Annette und Ciara; sowie Lorena — zur
Entlastung von Ciara).

Christian zeichnet seine Arbeitszeit nicht auf. Von den Mitarbeiterlnnen tun dies alle
bis auf Annette, sie teilt nur die Gesamtstundenzahl mit. Die Daten sind transparent
und fur alle zuganglich (Uber Dropbox). Die Arbeitszeit fur jede(r) Mitarbeiterin wird
anhand folgender Faktoren definiert/regelméssig erfragt bzw. angepasst: finanzielle
Moglichkeiten (z.B. vom Stundenlohn abhé&ngig), Work-Life Balance, Christians
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Bedurfnisse/Winsche (als  Arbeitgeber), die  Bedlrfnisse/Winsche  der
Arbeitnehmerln. Daraus ergeben sich unterschiedliche, individuelle Abmachungen.

C2.3 Bewusster Umgang mit (Lebens-) Arbeitszeit

Innerhalb des Unternehmens wird die Arbeit nur als ein Teil des Lebens gesehen. Es
herrscht also grosser Respekt, Offenheit und Unterstitzung gegeniber anderer
Bereichen des Lebens. Jede(r) Mitarbeiterln verflgt Uber absolute Freiheit fir die
Definition dieser anderen Bereiche. Kreativitédt, persdnliche Entwicklung,
Erforschung neuer Arten der zwischenmenschlichen Beziehungen, Kunst,
Bewegung, Familie/Freundschaften und Gesundheit sind einige der Bereiche die flur
die jetzige Team-Zusammensetzung von grosser Bedeutung sind. Es herrscht ein
gemeinsames Bewusstsein im Bezug auf den Mehrwert dieser anderen Bereichen
im Punkto Motivation und Zufriedenheit bei den Téatigkeiten innerhalb des
Unternehmens Christian Felber.

Derzeit besteht kein explizites Bedirfnis nach Weiterbildungen zu Selbst- und
Zeitmanagement. Diese werden auch nicht automatisch angeboten.
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C3 FORDERUNG UND FORDERUNG OKOLOGISCHEN VERHALTENS
DER MITARBEITERINNEN

C3.1 Erndhrung wahrend der Arbeitszeit

Ciara und Johannes ernédhren sich Uberwiegend regional und biologisch, sind beide
Teil von Community Supported Agriculture und verzichten weitgehend auf Fleisch.
Auf Christian trifft selbiges zu, abgesehen von der CSA. Christian muss bedingt
durch seine vielen Reisen oft auswérts essen, wobei er auch Kompromisse
eingehen muss, er achtet aber auch hier auf Nachhaltigkeit und verzichtet meistens
auf Fleisch. Als Pescetarierin weist Sonia einen Minimalkonsum an Fisch und gar
keinen an anderem Fleisch auf. Sie und Annette grefen in ihrer Erndhung zu
biologischen und fairen Produkten wenn sie kénnen.

Ausblick: Christian wird im September 2015 in das Wohnprojekt Pomali
(www.pomali.at) ziehen, das teilweise selbstversorgend ist, eine gut funktionierende
Foodcoop verfugt und saisonale Gemusekisten von Bio-Bauerlnnen aus der Region
bezieht. Durch diesen Dreiklang erlbrigt sich fir die Pomalis der Lebensmittelerwerb
im Einzelhandel weitgehend.

C3.2 Mobilitdt zum Arbeitsplatz

Christian, Ciara und Johannes arbeiten von zu Hause aus bzw. mit ihrem Laptop am
jeweiligen Ort ihres Aufenthaltes. Ciara besitzt ein kleines Auto und fahrt damit bei
privaten Anldssen (geschatzte maximal 100 km im Monat). Johannes unternahm
allerdings speziell 2013 noch Motorradfahrten zu Christian. Christian besitzt aus
Prinzip kein Auto und kein motorisiertes Verkehrsmittel und hat Jahreskarten fir den
OV in Wien, die OBB und die DB. Sonia und Annette niitzten OPNV um ins Biiro zu
kommen; Annette fahrt auch gelegentlich Fahrrad oder nimmt Carshaing in
Anspruch. Die Bewertung von Christians Reisen zu den Vortrdgen fliel3t hier nicht
ein. Wir haben dies bei D3 dargestellt. Christian betreibt seine Reisen nicht deshalb,
weil er in Staddten wie Hamburg, Barcelona oder Bogotad besser arbeiten kann,
sondern weil er dort seine (unsere) Dienstleistung abliefert. Die Tatsache, dass er
auf diesen Reisen auch am Laptop arbeitet, erspart die klassische ,Mobilitdt zum
Arbeitsplatz” in seinem Fall.

C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung und unternehmensinterne Prozesse
Innerhalb des Teams gibt es einen informell geflhrten, gelegentlichen Austausch
Uber Nachhaltigkeitsaspekte, aber kein organisiertes, fest-verankertes Format. (Das
kommt 2015.) Dennoch wirken allein schon unsere persénlichen Ziele und MaRstabe
jeweils ,sensibilisierend” innerhalb des Teams. Christian z.B. spricht oft darlber,
dass die Situation mit den vielen Flugen unbefriedigend sei und er sich eine
individuelle oder politische Lésung winsche. Johannes mdchte innerhalb der
nachsten Jahre aus den kapitalistisch-herrschaftsorientierten Konsumzwangen
komplett aussteigen durch Grindung einer Selbstversorgerinnen-Kommune. Wir
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haben beschlossen, bei zuklnftigen Teamtreffen dem Thema Nachhaltigkeit einen
festen Platz zu geben. Das Projekt ,Messung des 6kologischen FuRabdrucks® des
Teams ist noch offen.
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C4 GERECHTE VERTEILUNG DES EINKOMMENS

C4.1 Innerbetriebliche Bruttoeinkommensspreizung im Unternehmen

Da wir im Team in unterschiedlichen Arbeitsverhéltnissen beschaftigt sind und
zudem in sehr unterschiedlichem Stundenausmal® am Unternehmen teilhaben, sind
unsere Bruttoldhne nicht miteinander vergleichbar. Was hingegen halbwegs
vergleichbar ist, ist unser jeweiliger Netto-Stundenlohn. Hier Uberschreitet die
Spreizung innerhalb des Teams exklusive Christian den Faktor 1:2 nicht.

Christians Einkommen entspricht dem Gewinn des Unternehmens nach Steuern und
Abgaben. Dieser schwankt stark. Er betrug z.B. 2012 rund 11.300 €, 2013 rund
32.000 € und 2014 knapp 10.000 €. Was die Berechnung eines teamintern
vergleichbaren Stundenlohnes fur Christian zudem erschwert, ist die Tatsache, dass
er keine Zeitaufzeichnungen fiihrt. Gerechnet als Vollzeitstelle mit ca. 1925
Jahresarbeitsstunden (38,5 h Wochenstunden x 50 Wochen), entsprachen 32.000 €
(2013) einem Stundenlohn von 16,6 € netto, womit Christian innerhalb des Teams an
zweitoberster Stelle ldge (nach Johannes, der 19,8 Euro netto verdient). Damit lage
auch die Einkommensspreizung inklusive Christian unterhalb von 1:2. Nimmt man
hingegen Christians Einkommen von 2014, kdme man — ebenfalls Vollzeit mit 2
Wochen Urlaub gerechnet - auf einen Stundenlohn von rund 5 € netto, womit
Christian an niedrigster Stelle im Unternehmen lage, und die Spreizung bei 1 : 4. Far
das Jahr 2013 ware der Punkt ,Mindesteinkommen® erfullt, fir 2014 nicht; wenn wir
den Durchschnitt heranziehen, ware das Kriterium erfullt.

Auf jeden Fall empfehlen wir Christian, zukinftig Arbeitszeitaufzeichnungen zu
fuhren.

C4.2 Mindesteinkommen

Sehen wir im beschriebenen 2-Jahres-Durchschnitt als erfullt an.

C4.3 Transparenz und Institutionalisierung

Seit kurzem gibt es teamintern ein transparentes Entgeltsystem, d.h. die traditionell
gewachsenen (jeweils mit Christian bilateral vereinbarten) Gehalter/Honorare
wurden intern transparent gemacht. Vermutlich werden sie bei zukinftigen
Teamtreffen damit  auch zur  Diskussion gestellt  werden. Das
Durchschnittseinkommen — gemal der oben genannten Grinde wieder auf Basis
des Netto-Stundenlohnes — betragt 13,85 € netto pro Stunde.
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C5 INNERBETRIEBLICHE DEMOKRATIE UND TRANSPARENZ

C5.1 Grad der Transparenz

Das Team Christian Felber umfasst derzeit 6 Personen inklusive Christian Felber
selbst. Wir sind auf folgende Lander verteilt: Osterreich, Deutschland, Spanien und
Argentinien. Wir arbeiten mit Dropbox - alle Teammitglieder haben Zugang, alle
Daten sind zu 100% transparent. Zusatzlich arbeiten wir mit einem separaten Tool
(Wiki) far wichtige Teaminfos, die Aktuelles, Aufgaben oder die interne Struktur
betreffen. Auch hier sind alle Daten zu 100% transparent. Ebenso werden alle
teaminternen Entscheidungen transparent besprochen und abgestimmt - das betrifft
z.B. eine Veranderung der Verteilung von Aufgaben ebenso wie die jeweiligen
Honorare und finanzielle Situation Christian Felbers. Und es betrifft auf einer
emotionalen Ebene Ehrlichkeit und Transparenz in der Kommunikation. Wir
bemihen uns um positive, konstruktive L&sungen und Klarheit. Basis unserer
Zusammenarbeit sind neben Transparenz: Vertrauen und Selbstverantwortung.

C5.2 Legitimierung der Fiihrungskrifte

Christian Felber ist Teamleader. Bei der Vielzahl von taglichen Anfragen und
Interessen, die an ihn - als prominenter Sprecher seiner politischen Projekte -
herangetragen werden, bedarf es eines guten Supports. Christian Felber finanziert
sein Team bisher eigenstédndig. Er bemiht sich emotional darum, dass individuelle
Bedurfnisse im Team gehdrt und bertcksichtigt werden. Hier gehen wir alle immer
wieder Kompromisse ein. Christian Felbers Stil ist kooperativ, delegativ und
demokratisch. Er ist offen fir Feedback wie auch wir im Team. Die Frage, ob das
Einzelunternehmen in eine GmbH mit gleichberechtigten Gesellschafterlnnen und
gleichverteiltem Risiko umgewandelt werden soll, wurde behandelt, aber negativ
entschieden. Annette versteht sich als selbstdndige Autorenmanagerin, Ciara und
Lorena wollen lieber keine Mitverantwortung Gbernehmen, Johannes hat zahlreiche
andere Projekte. Christian bleibt dem Thema gegeniber aber offen.

Beférderungen gibt es nicht, nur Verdanderungen in der Aufgabenverteilung. Die
Klarung der Aufgabenverteilung war ein wichtiger Prozess. Er hat zu einem
starkeren Geflhl von Verantwortung und kreativer Freiheit im eigenen
Aufgabenbereich gefiihrt. Auch wissen wir besser um die Kompetenzen und
Aufgaben der anderen Teammitglieder. Wir unterstiitzen einander in Stressphasen
oder bei seltenen Missverstdndnissen. Bei Teammeetings ist die Stimmung
entspannt und herzlich. Christian Felbers Transparenz sorgt dafur, dass wir ihn auf
Augenhdéhe wahrnehmen. Das Bewusstsein flreinander ist gewachsen.

C5.3 Mitbestimmung bei Grundsatz- und Rahmenentscheidungen

Die meisten operationalen (Tagesgeschéaft, Einzelfdlle innerhalb der Vorgaben),
taktischen (Einstellung/Entlassung) und strategischen (Budgets,
Umstrukturierungen, Medienstrategien) Entscheidungen werden im Team getroffen.
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Bei wichtigen Team-Themen machen wir Skype-Calls und fix - mindestens 2x im
Jahr - Team-Meetings. Die Teammitglieder werden bei allen teamrelevanten
Entscheidungen gehdért und kénnen bei allen teamrelevanten Entscheidungen
mitwirken.

Was den Entscheidungsprozess angeht, so gibt es derzeit noch keine klaren und
verbindlichen Regeln/Prozesse innerhalb des Teams. Das Team ist noch jung und
muss noch Strukturen schaffen. Normalerweise wird versucht im Konsens zu
entscheiden.

Der Grad der Selbstbestimmung ist seit der klaren Aufgabenverteilung hoch - und
das Wissen vorhanden, welche Themen im gesamten Team besprochen werden
sollten. Auch Honorarwiinsche werden transparent besprochen und nach den
finanziellen Mobglichkeiten angepasst. Das Team ist wie ein lebendiger, sich
verdndernder Organismus. Das ist und bleibt eine spannende Herausforderung.

C5.4 Mit-Eigentum der Mitarbeiterinnen

Christian Felber gehdren alle relevanten Dinge seines Unternehmens - vom Laptop
Uber den Scanner bis zur selbst finanzierten Website. Allerdings erfordert auch die
Struktur unseres Teams bisher kein grofl3es Eigentum. Wir alle arbeiten mit unserem
eigenen Laptop, Christian unterstitzt nur Sonia beim Computer. Und wir finanzieren
teilweise einen eigenen Buroraum. Es gibt bisher keine mitarbeiternahe Rechtsform
und wurde bisher auch nicht angestrebt, da kein Bedurfnis dafiir da war und es bis
dato keinen Sinn machte.
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D1 ETHISCHES VERKAUFEN

D1.1 Gesamtheit der MaBnahmen fiir eine ethische Kundenbeziehung
(ethisches Marketing + Verkauf)

Christian Felber hat eine Website, auf der er sich authentisch prasentiert. Wir als
Team probieren seine ethische Haltung auch nach auf’en zu transportieren - vor
allem in der Art und Weise, wie wir kommunizieren. So spricht Annette als
Vortragsmanagerin mit jedem/jeder Veranstaltern personlich, um Bedurfnisse und
Erwartungen zu klaren und abzustimmen.

Die Inhalte der Vortrdge sind ausschlieBlich einem ethischen Zusammenleben
gewidmet, der eigentliche ,Produktinhalt® ist somit per definitionem vollethisch.

Auf Veranstaltungen organisieren wir in der Regel Blchertische mit Blichern von
Christian Felber und auf Wunsch Infomaterial zur GWO und zum ,Projekt Bank fiir
Gemeinwohl“. Wir bekommen 50 - 100 internationale Anfragen im Monat, davon
kann Christian in der Regel nur 10-15 Vortrdge im Monat wahrnehmen. Wir
empfehlen bei einer Absage Alternativen wie den GWO-Referentinnenpool, des
Bankgrindungsprojekts oder andere bekannte Referentinnen.

Bei der Preisgestaltung kombinieren wir vorrangig drei Ziele:

1. Kostendeckung fiir das Team,

2. Ermdglichung der Ehrendmter von Christian und des Aufbaus seiner Projekte,

3. Zuganglichkeit fur finanziell schwéachere Kundinnen.

D1.2 Produkttransparenz, Fairer Preis und ethische Auswahl der Kundinnen
Christian freut sich, wenn Vortrdge per Video aufgezeichnet werden und im Netz
allen zur Verfugung stehen. Die Vortragsfolien werden uneingeschrankt allen, die
nachfragen, kostenlos zur Verfliigung gestellt. Auch bietet seine Website einen
reichen Fundus an eigenen Texten, Presseartikeln und eine Liste aller vergangenen
und aktuellen Vortrédge. Zu den aktuellen Vortragen stellen wir alle relevanten Infos
fur Interesentlnnen ins Netz.

Wir mussten als Team dies Jahr entscheiden, Christians Standardvortragshonorar
von 1.750 auf 2.000 Euro netto (inklusive Reisekostenpauschale von 250 Euro) zu
erhdhen, da durch kraftigen Teamzuwachs die Personalkosten fir Christian
entsprechend gestiegen sind. Trotzdem bietet er Solidaritatspreise an oder in
besonderen Féllen eine Teilnahme ohne Honorar — jeden Monat. Das betrifft
Veranstaltungen von GWO-Energiefeldern, die keine weiteren Kooperationspartner
haben, sich grindende GWO-Energiefelder, Veranstaltungen, die von Jugendlichen
organisiert werden und vor allem Schulen und Universitaten. Unsere Finanzsituation
haben wir in einem gemeinsam erstellten Infoblatt transparent gemacht, das alle
Veranstalterlnnen von uns bekommen und auch online auf Christians Website
einsehbar ist. Unsere Vortrags-Kundlnnen kommen Uberwiegend aus dem
nichtgewinnorientierten Kontext. Im Ausnahmefall sind auch finanzkraftigere
Unternehmen, Verbénde und Institutionen darunter sowie zahllose gesetzliche und
politische Interessensvertretungen inklusive Stiftungen, mit denen wir von Fall zu
Fall kooperieren.
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Medienanfragen kommen aus dem gesamten Spektrum von Lokal- und
Fachzeitungen bis hin zu TV-Talkshows. Wir achten darauf, dass auch kleinere
Medien, neben den groRen Namen, abgedeckt werden. Vor allem im Umfeld von
Vortragen binden wir die lokale Presse auch aktiv ein. Nur bei gréReren Dreh-
Anfragen, Talkshowauftritten oder langen Interviews bitten wir um eine
Aufwandsentschadigung oder ein ,Expertenhonorar®. Nicht-Kooperation passiert
dann, wenn Kundilnnen Christians ethischer Haltung nicht entsprechen - wie zuletzt
ein Unternehmen aus Spanien, das Christian ausschlieRlich fur Image-Zwecke
einladen wollte, ohne dass irgendein ernsthaftes Ethos dahinter zu erkennen war.

D1.3 Umfang der Kundinnen-Mitbestimmung/ gemeinsame
Produktentwicklung / Marktforschung

Breite Themenauswahl: Wir bieten neben den 3 Standardvortragsthemen:
,Gemeinwohl-Okonomie“, ,Geld - die neuen Spielregeln“ sowie ,Demokratische
Alternativen fur Europa” eine breite Palette von Vortragsthemen an:
http://www.christian-felber.at/vortraege-themen.php

Winschen Veranstalterinnen ein anderes Thema als Vortrag oder
Podiumsdiskussion, stimmen wir stets gemeinsam die Md&glichkeiten ab. Auch
mafgeschneiderte Vortrage sind méglich und werden immer wieder bestellt.

Starker sieht die Mitbestimmung in der Kooperation mit Verlagen aus. Mit ,Zed
Books“ zum Beispiel, die Christians GWO-Buch ins Englische (ibersetzen,
entwickeln wir die gesamte Promostrategie gemeinsam mit dem Verlag inklusive
Events in Gro3britannien. Dasselbe gilt fur die spanischen und lateinamerikanischen
Verlage.

D1.4 Service-Management

Die persdnliche Kommunikation mit Veranstalterinnen und Medien ist uns wichtig.
Veranstalterinnen erhalten von uns standardisierte Infoblatter und ein
Briefingformular, in dem sie schon vorab besondere Winsche aufern kénnen. Der
Verlag Christian Felbers und das GWO-Biro in Wien bieten auf Wunsch
Werbematerialien fir die Bewerbung der Veranstaltung an. Auch helfen wir
Interviews mit lokaler Presse zur Bewerbung zu organisieren. Das Feedback erfolgt
dann direkt an Christian vor Ort oder per Mail oder Telefon an uns. Konstruktive
Veranderungsvorschldge nehmen wir ernst und besprechen sie im Team. Feedback
holen wir derezeit mindlich ein, aber (derzeit noch) nicht schriftlich. Das ist eine
geplante Innovation fiir den nachsten Berichtszeitraum. Christian ist gern vor Ort im
Kontakt mit den Veranstalterinnen und Gasten und nimmt sich in der Regel Zeit fur
Gesprache im Anschluss. Es kommen immer wieder Anfragen auf Empfehlung. In
begrindeten Féllen fuhrt Christian auch kostenlose Vorgesprache per Telefon,
Skype oder trifft sich persénlich.
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D2 SOLIDARITAT MIT MITUNTERNEHMEN

D2.1 Offenlegung von Informationen + Weitergabe von Technologie

Als Team Christian Felber kooperieren wir mit diversen Institutionen. Zum Einen gibt
es eine sehr enge Zusammenarbeit mit der Gemweinwohl-Okonomie-Bewegung und
dem Projekt ,Bank fir Gemeinwohl“: Viele Ideen von Christian sind in diese Projekte
eingeflossen — vollkommen unentgeltlich. Teilweise sind diese Ideen entscheidend
fur den Erfolg der Initiativen. Die GWO meldet nun ihrerseits fir die
Bilanzinstrumente eine ,Creative Commons Licence® an. Auch probieren wir einen
GWO-Infotisch bei Events mdglich zu machen und bieten den Kontakt zu Attac an
fur einen Infotisch von deren Seite. Zur Zeit entwickeln wir eine kompakte Infomappe
mit mehr Infos zu GWO, Bank fir Gemeinwohl und Christian Felber - auf Wunsch
der Veranstalterinnen. Christian Uberldsst des Weiteren seine Vortragsfolien
unentgeltlich allen Interessierten und genehmigt nichtkommerzielle Aufnahmen und
Mitschnitte seiner Vortrage grundsétzlich.

Zum Anderen kooperieren wir mit diversen Verlagen, allen voran mit dem Deuticke
Verlag (Zsolnay), der die meisten von Christians Buchern verlegt. Wir bieten dem
Verlag volle Transparenz Uber z.B. die Standardhonorarhéhe von Christians
Vortragen oder Team-Umstrukturierungen. Auch besprechen wir Themen offen und
gemeinsam wie die Buchpromo und wie wir im akuten Fall ideal miteinander
kooperieren kénnen. Wir teilen wertvolle Kontakte, Kompetenzen und Infos und
beraten uns bei Fragen oder Problemféllen gegenseitig. Zu jeder Veranstaltung
versuchen wir einen Bichertisch in Ricksprache mit den Veranstalterinnen und in
Kooperation mit dem Verlag auf die Beine zu stellen.

2015 steht durch die englische Ubersetzung des GWO-Buches (,Change
Everything“) beim britischen Verlag Zed Books eine gréf3ere Internationalisierung an.
Wir koordinieren die Promo gemeinsam. Die Freude ist gro® Uber weitere
internationale Kooperationen.

D2.2 Weitergabe von Arbeitskraften, Auftragen und Finanzmitteln; kooperative
Marktteilnahme

Sollte Christian einen angefragten Vortrag nicht wahrnehmen kénnen, leiten wir die
Anfrage transparent weiter an den Referentinnenpool der GWO oder dem Projekt
,Bank fir Gemeinwohl“, an Attac Osterreich und Deutschland sowie in Einzelféllen
an ahnliche Rednerlnnen - je nach Themenwunsch. Dies fuhrt meist zu einer
glicklichen Lésung und einem guten Ersatz. Umgekehrt wird Christian von anderen
Referentinnen empfohlen wie zuletzt von Tomas Sedlacek.

Auch spendete Christian immer wieder Teile seiner Honorare an die GWO und ,Bank
fur Gemeinwohl®, fur die er voll ehrenamtlich in diversen Funktionen arbeitet (s.
GWO-interne Steuererklarung).

Wir kooperieren bei der Planung von Veranstaltungen zum Aufbau von GWO-
Energiefeldern weltweit.
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Die kooperative Marktteilnahme in Bezug auf Arbeitskréfte haben wir einseitig
begonnen: So unterstitzt Christian - und wir mit ihm als Team - in Form von
Schnittstellenarbeitskraften die GWO und Bank fir Gemeinwohl, aber umgekehrt ist
das noch nicht mdglich wie z.B. bei der Schaffung von Arbeitsplatzen in den
Projekten zur Unterstitzung der ehrenamtlichen Arbeit von Christian.

GWO-interne Steuererklirung

Christian hat als erstes Aktivmitglied der GWO eine ,interne Steuererkldrung
angefertigt’, aus der hervorgeht, welcher finanzielle Energieausgleich ihm zusteht
und welchen er an die GWO leistet. 2013 hatte Christian aufgrund der Einnahmen
aus GWO-Biichern und -Vortragen 6210 Euro an den GWO-Griindungsverein (O/D)
zu entrichten, ihm standen umgekehrt 11.939 Euro (Spenden-Anteil, nicht in
Anspruch genommene Aufwandsentschadigungen und Reisekostenerstattungen) zu,
weshalb das Geschenk an die GWO 5.729 Euro ausmachte.

Die Leistung an den spanischen Verein (888,3 Euro) und den italienischen (75 Euro)
und den Schweizer (187 Euro) lieferte Christian ab (ohne Ausgleich).

D2.3 Kooperatives Marketing

Christian bewirbt in seinem o6ffentlichen Gesamtauftritt zahlreiche Autorinnen und
Autoren, zum Teil sehr prominent und emphatisch - unter anderem, indem er Blicher
auf Folien prasentiert oder sogar zu &ffentlichen Veranstaltungen mitnimmt. Das
Gleiche gilt fur zahllose Projekte und Initiativen. Er fungiert als stiller Botschafter
konkreter Organisationen wie z. B. Mehr Demokratie, aber auch sozialer
Bewegungen wie Attac, Commons, Solidarische Okonomie,
Postwachstumsékonomie oder dem Global Ecovillage Network.

Bei seinen Vortrédgen liegen im Regelfall auf dem Buchertisch auch die Blcher
anderer Autorlnnen sowie Infomaterialien anderer Projekte und Initiativen oder diese
betreuen eigene Infotische. Auch in Kommentaren und Gastbeitragen fur Print- und
Online-Medien bewirbt Christian andere Buicher, Publikationen, Initiativen und
Kampagnen, ebenso auf Facebook. Hinzu kommt ein kooperatives Marketing mit
Bildungseinrichtungen, Unternehmen und Gemeinden im GWO-Verbund, bis hin zu
Stiftungen wie der ,Stiftung Futurzwei“ von Harald Welzer in Berlin oder aber auch
Einzelpersonen, die mit einer &hnlichen ethischen und politischen Haltung agieren
wie der tschechische Okonom und Autor Tomas Sedlacek und sein Team.
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D3 OKOLOG. GESTALTUNG DER PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

D3.1 Produkte/ Dienstleistungen sind im 6kologischen Verlgeich zu P/DL von
Mitbewerberinnen bzw. Alternativen von gleichem Nutzen

Die Outputs des Teams Christian Felber sind Vortrage, Blicher und Artikel von
Christian. Die 6kologische Gestaltung dieser zwei Produkte und der Dienstleistung
ist durch ihre Natur unterschiedlich.

a) Biicher und Zeitungsbeitrdge
Christian arbeitet hier vollelektronisch.

Wenn auch in der Verlagsbranche der Trend in Richtung digital geht — 2014 hat
Christians sein erstes e-book verdffentlicht — erscheinen Blcher und Zeitungen
vorwiegend auf Papier.

Christians Verlag (Deuticke) arbeitet mit Umweltschutzpapier, allerdings nicht dem
Schonendsten, das am Markt erhéltlich ware. Auch bindet Deuticke die Blcher nicht
mit Zwirn, sondern sie werden geklebt. Diesbezlgliche Gesprache (Ziel aus der
Gemeinwohl-Bilanz 2012) waren bisher nicht erfolgreich. Im Vertrieb ist der
Gestaltungsspielraum des Verlages beschrankt, da er z.B. bei der Auslieferung der
Bucher mit externen Dienstleistern zusammen arbeitet und in der Branche kaum
Okologische Angebote am Markt vorhanden sind. In jenen Bereichen, auf die der
Verlag direkten Einfluss hat, geht er achtsam vor: Kleinsendungen innerhalb Wiens
werden z.B. per Fahrradboten erledigt.

Bei Zeitungen hat Christian als sporadischer Kolumnist das Papier und den Vertrieb
betreffend kaum Gestaltungskraft.

Die Produkte ,Buch® und ,Zeitungsbeitrag” erscheinen uns hinsichtlich 6kologischer
Aspekte jenen von Mitbewerberinnen gleich.

b) Vortrdge

Fur vielreisende Referentinnen wie Christian Felber sind die Umweltauswirkungen
ihrer notwendigen Mobilitat (siehe D5) negativ und daher problematisch. Das Thema
wird im Team mit viel Wachsamkeit und Sensibilitdt angegangen. Der durch Flige
verursachte ~ CO.-AusstoR  wird systematisch gemessen und bei
https://www.atmosfair.de/ kompensiert. Die 2014 insgesamt 76 realisierten
beruflichen Fluge (privat: 0) beliefen sich 2014 in Summe auf 114.000 Kilometer und
verursachten 10 Tonnen CO,-Emissionen. Dafir wurden 704 Euro Kompensation
bezahlt. Eine genaue Aufschlisselung der Fliige, Kilometer, CO,-Emissionen und
Kompensationskosten steht als Anhang zur Verfigung.

Christian ist sich vollkommen bewusst, dass dies nicht ausreichend ist und nur ein
symbolischer Kompensationstropfen auf den hei3en Stein des Klimawandels. Wie
unter D5 erlautert, ist Christian bereit, einen verbindlichen maximalen 6ékologischen
FuRabdruck (oder individuelles CO.-Budget 0.4.) zu akzeptieren. Das sagt er auch
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prominent bei seinen Vortrdgen (,gleiche ©6kologische Rechte fiir alle Menschen®
analog zum gleichen Wahlrecht aller — innerhalb dieses gleichen Rechtes sind alle
vollkommen frei).

Die Orte der Vortrdge von Christian und damit die Frage, ob sie mit der Bahn
erreichbar sind, bestimmen die Veranstalterlnnen. Er entscheidet in Konsultation mit
dem Team, ob er die Auftrage annimmt und in welcher Dichte. Damit Christian
moglichst viele Vortragsorte mit der Bahn erreichen kann bzw. zu haufige Flige
vermeidet, legt er Vortrage ortlich und in kleinen Serien zusammen. Bei Deutschland
gelingt das schon recht gut. In Spanien ist es bedeutend schwieriger aufgrund der
weit auseinander liegenden Vortragsorte und -termine, Christian fasst allerdings
immer ein paar Termine zusammen und versucht Binnenflige in Spanien zu
vermeiden. In Lateinamerika werden ebenfalls Anfragen in Serie im Zuge einer
Reise geblockt wahrgenommen und die Reisen auf maximal 2 pro Jahr begrenzt.
Eine sehr attraktive Einladung nach Australien lehnte Christian aus 6kologischen
Griinden ab.

Bei der Dienstleistung ,Vortrage“ scheint Christian, basierend auf dem Austausch mit
anderen internationalen Referentlnnen, hinsichtlich  6kologischer Aspekte
umweltbewusster und -schonender vorzugehen. Derzeit bekannter Branchenleader
ist Nico Paech, der aus Prinzip kein Flugzeug nitzt. Nichtsdestotrotz erweckt
Christian bei den Konsumentinnen seiner Dienstleistung den Eindruck hoher
Mobilitdt und schafft somit eine Erwartungshaltung, die den Bedirfnissen unserer
Umwelt entgegensteht.

D3.2 Suffizienz (Geniigsamkeit): Aktive Gestaltung fir eine o6kologische
Nutzung und suffizienten Konsum

Durch ihre Form regen die Produkte Buch und Artikel sowie die Dienstleistung
Vortrag nicht per se zu suffizientem Konsum an. Man kann es aber so betrachten,
dass Menschen, die zu einem Vortrag gehen oder ein gebrauchtes Buch lesen,
gleichzeitig keinen materiell(re)en Konsum tatigen. Sehr wohl regen es aber die
Inhalte, welche sich stets um Nachhaltigkeit, Genligsamkeit und auch Suffizienz
drehen.

D3.3 Kommunikation: Aktive Kommunikation o6kologischer Aspekte den
Kundinnen gegeniiber

Wo mdglich, thematisiert Christian die 6kologischen Aspekte seinen Kundinnen
gegenuber, besonders wenn er Bedenken hat. Wenn Absagen zu Vortragsanfragen
aufgrund der potentiellen Umweltbelastung erfolgen, wird dies transparent
kommuniziert. Bei Zusagen werden keine oder kaum Hinweise auf 6kologische
Implikationen gemacht — mit Ausnahme der Bitte, Christian nicht mit dem Auto vom
Bahnhof abzuholen, wenn dieser weniger als 20 Minuten vom Veranstaltungsort
bzw. von der Unterkunft liegt. Im Vortragsbriefing ersuchen wir auflerdem, die
Unterkunft so bereit zu stellen, dass Christian alle Wege im Idealfall zu Ful® machen
kann, um Autofahrten zu vermeiden.
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Als Aufgabe bis zur ndchsten GW-Bilanz 2016 tberlegen wir, wie wir Umweltaspekte
in das Vortragsbriefing integrieren kdnnen. Zum Beispiel kénnten wir jeder
Veranstalterin den mit der Anreise verbundenen CO,-Ausstol3 transaprent
kommunizieren; auch gibt es die Idee eines Preisanreizes fur Green Meetings, das
werden wir beraten.

Wir haben bereits Uberlegt, andere Formate anstelle des physischen Prasenz-
Vortrages anzubieten, wie z.B. eine Live Audio/Video-Ubertragung. Dagegen spricht
allerdings der ausdrickliche Wunsch vieler Veranstalterlnnen, eine Person in Fleisch
und Blut, die mensch auch ansprechen kann, die Treffen und Interviews
wahrnehmen und Regionalgruppen vor Ort treffen kann.
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D4 SOZIALE GESTALTUNG DER PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

D4.1 Erleichterter Zugang zu Informationen/ Produkten/ Dienstleistungen fiir
benachteiligte Kundinnen-Gruppen

Die verschiedenen Bedurfnisse benachteiligter Kundinnen- und
Konsumentlnnengruppen werden derzeit wahrgenommen und manche davon
befriedigt. Zu Jahreswechsel 2014/15 hat das Team Christian Felber dazu eine
Strategie entwickelt, die fortlaufend verfeinert wird.

a) Vortrdge

Fur die Auswahl, bei welcher Vortragsanfrage eine Zusage erteilt wird, gibt es
verschiedene Kriterien: Ort, strategische Relevanz der Zielgruppe, Grofle des
Publikums, Honorar u. a. Das Honorar spielt eine wichtige Rolle, weil Christian
Felber sein Team, das aus 5 Mitgliedern besteht, die rund 2,1 Vollzeitaquivalenten
entsprechen, finanzieren muss. Dennoch referiert Christian mehrmals monatlich
kostenlos (z. B. an Schulen, Universitaten, Jugendorganisationen) oder zum
ermaligten Honorarsatz (z. B. GWO-Energiefelder zahlen den Halbsatz, bei
Bildungseinrichtungen gibt es oft standardisierte Tarife oder nur geringe (6ffentliche)
Mittel). AuRerdem bringt Christian regelmaRig kleinere mit gréReren Vereinen oder
mehrere dieser zusammen, um Ressourcen und Krafte zu bundeln. Im Regelfall
werden fur die Vortrage keine Eintrittspreise verlangt.

Da Christian bei der Organisation der Veranstaltungen, bei denen er Vortrage halt,
meist nicht eingebunden ist, kann er die soziale Gestaltung der Rahmenbedingunen
nicht direkt beeinflussen. Bei Eintrittspreisen wirkt Christians Vortragsmanagerin
stets auf ermaRigte Preise fir einkommensschwache Gaste hin. In Zukunft kénnte
das Team zudem auf Aspekte wie Barrierefreiheit proaktiv hinweisen.

Dass Christian klar verstandlich sprechen und erkldren kann, wird |hm oft
bescheinigt. Zum Beispiel erhélt Christian regelméaRig die Rickmeldung, dass die
Vortragsgaste in ihrer Selbstsicht nichts von ,Wirtschaft® verstinden und auch
glaubten, nie etwas verstehen zu kdénnen, und dass sie zu lhrer eigenen
Uberraschung in meinem Vortrag erstmals ganz viel verstanden hatten und nun
auch Gewissheit hatten, dass Wirtschaft fur alle verstehbar sei.

b) Biicher und Artikel

Im Gegensatz zu Vortrdgen, an denen Endnutzerinnen meist kostenlos teilnehmen
kénnen, ist der Konsum von Christians Blchern in der Regel kostenpflichtig. In
begrindeten Ausnahmen werden Buchteile — nach Absprache mit den
Rechteinhaberlnnen — kostenlos zur Verfligung gestellt. Eine generelle Ausnahme
dazu bieten o&ffentliche Bibliotheken. Dartiber hinaus bot und bietet Christian bei
einem seiner Bicher, das ausschliel3lich als ebook erschienen ist, auch temporar
gratis downloads an.
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Christians Blcher werden in immer mehr Sprachen, wie Serbokroatisch oder
Polnisch Ubersetzt und durch diese Erweiterung kdnnen sie zunehmend
Migrantinnen mit Sprachschwierigkeiten in den Kernmarkten Osterreich,
Deutschland und Schweiz lesen.

Der barrierefreie Zugang zu Bichern und Artikeln von Christian ist nicht garantiert.
Gesamt betrachtet bietet Christian aber zwei gro3e Gruppen von Menschen mit
besonderen Bedirfnissen eine Mdéglichkeit, die Themen, zu denen er arbeitet zu
verfolgen: Menschen mit Gehdreinschrdnkung kdénnen Printmedien von Christian
konsumieren, wahrend Menschen mit Seheinschrankung Vortrage anhéren kénnen.

D4.2 Férderungswiirdige Strukturen werden durch Vertriebspolitik unterstiitzt
Wenn das Team Christian Felber etwa bei der Festlegung der Hbhe von
Vortragshonoraren zwischen KMU und gréReren Unternehmen diskriminiert, ist es
zugunsten der Kleineren. Schulen, Universitaten und generell Bildungseinrichtungen
werden systematisch positiv diskriminiert.

Die zahlungsschwédcheren Kundinnen werden mit héchstem Mafd an Ethik betreut,
wie unter D1 erlautert. Dies bezieht sich neben Vortragen auch auf Artikel. Christian
publiziert regelmaRig in kleineren Medien abseits des Mainstreams und verrechnet
dafiir keine Honorare.
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D5 ERHOHUNG DES SOZIALEN UND OKOLOGISCHEN
BRANCHENSTANDARDS

D5.1 Kooperation mit Mitbewerberinnen und Partnern der
Wertschoépfungskette

Als Betroffener setzt sich Christian flir das Bewusstsein ein, dass Vortrage halten
und Blcher schreiben Arbeiten wie andere sind, die einen Energieausgleich/eines
monetaren Gegenwerts wirdig sind. Das ist hdufig nétig, weil viele Menschen davon
ausgehen, erwarten oder sogar offensiv einfordern, dass Christian Vortrdge in ganz
Europa honorarfrei macht und seine Bicher kostenlos ins Internet stellt. Mithilfe
seiner transparenten Finanzpolitik vermeidet Christian Dumpinghonorare und starkt
dadurch die Branche. Diese Position hat sich auch im Austausch mit anderen
Referentlnnen ergeben.

Far vielreisende Referentinnen wie Christian Felber sind die Umweltauswirkungen
ihrer notwendigen Mobilitat (siehe D3) problematisch. Um den Branchenstandard zu
erhdhen, wére es vermutlich das effektivste, dass Vortragende konsequent das
Flugzeug meiden, aber auch das Privatauto. Ersteres ist zwar vermutlich gerade fir
die Erfolgreicheren unvorstellbar, aber wenn sich alle dieser Regel unterwerfen,
ware es vielleicht eines Tages durchsetzbar. Vielleicht ware es auch ein Anreiz, dass
Veranstalterinnen nur Referentinnen einladen, die mit der Bahn oder mit dem Schiff
kommen oder ihnen nur Bahn- und Schiff-Kosten erstatten. Einen verbindlichen
maximalen 6kologischen Fullabdruck (oder individuelles CO2-Budget o0.4.) fordert
Christian Felber zwar nicht fir seine Branche speziell, aber quer Uber alle Branchen
— und das Team ware auch sofort bereit, diesen einzuhalten oder zu akzeptieren (z.
B. als zweite, 6kologische, Bepreisung samtlicher Produkte und Dienstleistungen).

Da die Vortrdge und Bucher und Artikel von Christian Felber stets von der
Verbesserung der sozialen und Okologischen Wirkung jeglicher wirtschaftlicher
Tatigkeiten handeln, kdénnen wir aber von einem Spill-off-Effekt auch in die
Publizistik ausgehen.

Die Entwicklung der Gemeinwohl-Bilanz und der Gemeinwohl-Okonomie hat
innerhalb der Medien-, Verlags- und Druckbranche zu ersten Gemeinwohl-Bilanzen
gefiihrt. Beispielsweise hat die ,taz” in Berlin als erste bundesweite Tageszeitung in
Deutschland die Gemeinwohl-Bilanz erstellt, ebenso die beiden Druckereien
Sonnendruck in Wiesloch (bei Frankfurt) und Gugler (bei Melk in Osterreich).

D5.2 Aktiver Beitrag zur Erh6hung legislativer Standards

Im Zusammenhang mit der eben erwdhnten Problematik, die sich aus der hohen
Mobilitat ergibt, betreibt Christian auf nationaler und européischer Ebene Lobbying.
Fir Vielreisende wére es sehr praktisch, wenn die OBB-Jahreskarte auch im
Offentlicher Personennahverkehr gelten wirde. Christian Felber spricht
Politikerlnnen hierauf immer wieder an. Schreibend setzt er sich fur ein EU-weites
Bahn- und Offi-Netz mit niedrigen oder kostenlosen Tarifen ein.
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Weiters tragt Christian durch seinen Protest gegen das und Aufkldrungsarbeit zum
Freihandelsabkommen TTIP zur Aufrecherhaltung derzeitiger Branchenstandards
bei. TTIP bringt unter anderem die derzeitige Preispolitk der Medien- und
Verlagsbranche in Gefahr und kénnte negative soziale Konsequenzen fir Autorinnen
und Kunstlerinnen haben. Konkret unterstiitzt Christian die Arbeit der IG Autorinnen
Autoren im Wiener Literaturhaus.

D5.3 Reichweite, inhaltliche Breite und Tiefe
Wie unter D5.1 geschildert, setzt das Team Christian Felber kaum gezielt
brancheninterne MalRnahmen, geht aber konsequent eine Selbstverpflichtung ein.

Durch seine Produkte, Bicher und Vortrage, setzt sich Christian fur breite sowie tiefe
soziale und 0&kologische Standards im gesamten Wirtschaftssystem ein. Eine
Verallgemeinerung der Gemeinwohl-Bilanz oder sogar Umsetzung von Teilen der
Gemeinwohl-Okonomie ~ hatten  bahnbrechende  Auswirkungen auf die
Branchenstandards.
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E1 SINN UND GESELLSCHAFTLICHE WIRKUNG DER PRODUKTE /
DIENSTLEISTUNGEN

E1.1 Produkte/ Dienstleistungen decken den Grundbedarf oder diesen der
Entwicklung der Menschen/ der Gemeinschaft/ der Erde und generieren
positiven Nutzen

Christians Produkte (seine Publikationen) und Dienstleistungen (seine Vortrage)
zielen darauf ab, die Gemeinwohl-Okonomie und - noch umfassender - die der
Gemeinwohl-Okonomie zugrunde liegenden Werte und Weltanschauungen zu
verbreiten. Insofern kann sich naturgemaf in diesem Bilanzkapitel nur eine 100%-
ige Ubereinstimmung mit den Vorgaben ergeben.

Nach der Bedurfnis-Definition von Manfred Max-Neef, die auch fir die Gemeinwohl-
Bilanz verwendet wird, zahlen ,Literatur® und ,Werte“ zu den ,Fundamental needs®,
Kategorie things/having.? Dartiber hinaus schaffen Christians Produkte und
Dienstleistungen (im Folgenden P/D genannt) Bewusstsein der Empfanger_innen fir
Ihre Grundbedirfnisse und den gesamtgesellschaftlichen Wandel zu deren
Erfallung.

Zahlreiche Rickmeldungen wissen wir, dass Christians Vortrdge, Publikationen und
Medienauftritte Menschen zu Verhaltensédnderungen und manchmal zur
Neuorientierung ihres Lebens bewegt. Nicht wenige Menschen wechseln ihren Beruf
und wechseln vom Modus ,Erfolg“ in der gegenwartig noch dominierenden
Bedeutung auf den Modus ,Sinn“ und/oder ,Bedirfnisorientierung“. Manche griinden
Initiativen oder Unternehmen wie Birgerlnnen-Energie-Genossinnenschaften oder
GWO-Startups. Wieder andere @andern den individuellen Lebensstil und ihre Haltung
in Bezug auf Besitz und Hausrat. Und viele erstellen erst nach Kontakt mit Christian
die Gemeinwohl-Bilanz.

E1.2 Okologischer und sozialer Vergleich der Produkte/ Dienstleistungen mit
Alternativen mit d4hnlichem Endnutzen

Natirlich sind die Umsténde, unter denen diese P/D zustande kommen (Anreise,
Preispolitik etc.) kritisch zu betrachten und bewerten, doch das ist nicht Gegenstand
dieses Kapitels, sondern wird bei D3 und E3 behandelt.

2 hitp://www.rainforestinfo.org.au/background/maxneef.htm
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E2 BEITRAG ZUM GEMEINWESEN

E2.1 Leistungen

Wie in E1 geschildert, haben 100% unsere Produkte und Dienstleistungen eine
positive gesellschaftliche Wirkung. Christian generiert in seinen Blchern, Artikeln
und Vortrdgen gesellschaftlich wertvolles 'Emanzipations-, Transformations- und
Demokratiewissen, das sowohl Einzelpersonen, Organisationen und der gesamten
Gesellschaft einen Nutzen bringt — das belegen zahllose positive Rickmeldungen
auf die Arbeit Christians. Konkret wechseln Privatpersonen ihren Beruf,
Organisationen denken und strukturieren sich um, Parteien nehmen
programmatische Inhalte auf.

Daruber hinaus leitet Christian 10% seiner Vortragshonorare und Bucheinnahmen
an die diversen GWO-Vereine (Osterreich, ltalien, Schweiz, Spanien). Dem ,Projekt
Bank flir Gemeinwohl* hat er ebenfalls in Form von Spenden in der Aufbauphase
unter die Arme geholfen. Christian ist in beiden Projekten operativ involviert (in
beiden Projekten Obmann der Grindungsvereine; in der mittlerweile gegriindeten
Bankgenossenschaft  Aufsichtsratmitglied) und arbeitet dafir vollkommen
ehrenamtlich, also ohne Aufwandsentschadigungen. Sowohl Ciara als auch Sonia
haben sich zusatzlich zu ihrer Téatigkeit fur Christian ehrenamtlich fur die
Gemeinwohl-Okonomie engagiert. In Euro entspricht das ungfahr:

Teammitglied Umfang der Leistung Wert in EUR

Christian 10% der Vortrags- und 7630,30 (s. ,GWO-interne
Bucheinnahmen Steuererklarung“ im Anahng)

Christian Spendenakquise fir die GWO 64.000 (2014)

Christian Spendenakquise fir das ca. 40.000 (2014)
Bankgriindungsprojekt

Ciara 130 Stunden a4 17,5 EUR 2.275 (2013 und 2014)

Sonia 90 Stunden a 25 EUR 2.250 (2014)

Diese Leistungen sind indirekt auch im Interesse des Teams, da die geférderten
Projekte in direktem Zusammenhang mit Christian stehen und als Resonanzkd&rper
fur sein Schaffen wirken und auch seine berufliche Tatigkeit férdern. Wir sehen in
diesen Zusammenhang eine sinnvolle Synergie.

Sonia arbeitet einen Teil ihrer bezahlten Arbeitszeit fiir die Gemeinwohl-Okonomie.
Lorena, Ciara und Sonia wickeln zudem den Gros der Kommunikation mit dem
Bankgriindungsprojekt und der Gemeinwohl-Okonomie (in drei Sprachen) ab und
helfen auf diese Weise den Projekten in einem Mal}, wie es Christian allein nicht
annahrend schaffen wirde.
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E2.2 Wirkungen

Die gesamte Arbeit zielt auf strukturelle gesellschaftliche Verdnderungen ab, von der
Entwicklung alternativer politischer Konzepte und MalBnahmen Uber das
Nachdenken Uber neue Geld-, Wirtschafts- und Demokratiemodelle bis hin zur
tiefergehenden Arbeit am Menschsein, der Persdnlichkeitsentwicklung und dem
kompetenteren Zusammenleben in Beziehungen und Gemeinschaft.

Konkret hat unser Engagement fiir das Gemeinwohl hat bisher dazu beigetragen,
die zwei genannten Organisationen, die Gemeinwohlékonomie und das
Schwesterprojekt Bank fir Gemeinwohl auf die Beine zu stellen. Die finanzielle
Startfinanzierung half, Projekte und Personal zu finanzieren, wahrend die
ehrenamtliche Arbeit diesen zuséatzlich zugute kommt.

E2.3 Intensitat

Wir férdern das Gemeinwohl nicht nur im (teilweise wahrend der Arbeitszeit
stattfindenden) Ehrenamt, sondern es ist das Kerngebiet der Team-Arbeit
schlechthin. Von daher ist die Intensitat sehr hoch. Fur Christian gilt, dass er jetzt fur
Arbeiten und Leistungen bezahlt wird, die er friher ehrenamtlich verrichtete. Die
Strategie des Teams ist die umfassende Fdérderung des Gemeinwesens mit
Vorschldgen in Bichern und Artikeln, der Initiierung politischer Projekte, mit der
medialen Bewerbung und mit der Vermittlung von Kommunikations-, Reflexions-,
Beziehungs- und Gemeinschafts-Kompetenzen. Auf Ebene des Teams, des
Unternehmens ist das Engagement daher konstant und wird von strategischen
Uberlegungen geleitet.

Auf individueller Ebene schwankt das ehrenamtliche Engagement, das es von den
Méglichkeiten der Teammitglieder abhéngt und diese Anderungen unterliegen.
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E3 REDUKTION OKOLOGISCHER AUSWIRKUNGEN

Das Hauptprodukt/Die Hauptdienstleistung des Teams sind Vortrage. Dazu kommen
Bicher und Zeitungsbeitrage.

Die Umweltauswirkungen der Vortrdge setzen sich zusammen aus

- Anreise zu Vortragssalen der Gaste und der Vortragenden

- Vorhandensein derselben (Mitverantwortung der Erbauung solcher)

- Beleuchtung und Beheizung derselben

- Vertrieb von Infomaterial, Franchising-Produkten

- Ausschank von Getranken und Ausgabe von Speisen

Die Umweltauswirkungen der Blicher setzen sich zusammen aus dem Papier, den
Druckfarben und dem Vertrieb. Ahnliches gilt fiir die Zeitungsprodukte.

E3.1 Absolute Auswirkungen (Relevanz mittel)

Die Moglichkeiten der Reduktion der absoluten Umweltauswirkungen des Teams
beziehen sich im einerseits auf C3, weil die ,Produktion“ dezentral an den
Arbeitspldtzen der Teammitglieder stattfindet. Dort werden auch die Computer,
Drucker, Scanner und Telekom-Geréate eingesetzt, die fur die Arbeit bendtigt werden.
Bei den Arbeitsgeraten praktizieren wir Nutzungskaskaden, so arbeitet Johannes auf
den gebrauchten Laptops von Christian, und Sonia auf einem von Johannes.

Zum anderen beziehen sie sich auf die Reisetéatigkeit, die grolRe Achillesferse in
Christians Tatigkeit. Fur vielreisende Referentlnnen wie Christian Felber sind die
Umweltauswirkungen ihrer notwendigen Mobilitdt (siehe D5) negativ und daher
problematisch. Das Thema wird im Team mit viel Wachsamkeit und Sensibilitat
angegangen. Der durch Flige verursachte CO.-Ausstol3 wird systematisch
gemessen und bei https://www.atmosfair.de/ kompensiert. Die 2014 insgesamt 76
realisierten beruflichen Flige (privat: 0) beliefen sich 2014 in Summe auf 114.000
Kilometer und verursachten 10 Tonnen CO,-Emissionen. Dafir wurden 704 Euro
Kompensation bezahlt. Eine genaue Aufschlisselung der Flige, Kilometer, CO.-
Emissionen und Kompensationskosten steht als Anhang zur Verfiigung.

Christian ist sich vollkommen bewusst, dass dies nicht ausreichend ist und nur ein
symbolischer Kompensationstropfen auf den heilden Stein des Klimawandels. Wie
unter D5 erlautert, ist Christian bereit, einen verbindlichen maximalen ékologischen
FuRBabdruck (oder individuelles CO.-Budget 0.4.) zu akzeptieren. Das sagt er auch
prominent bei seinen Vortrdgen (,gleiche 6kologische Rechte fur alle Menschen®
analog zum gleichen Wahlrecht aller — innerhalb dieses gleichen Rechtes sind alle
vollkommen frei).

Annette Ciara Christian Johannes Sonja

Aquivalente 2,96 t 10,46 t 39,65t 2,96t 2,19t
Tonnen CO,

Inkl. Fliige Inkl. Fluge

-30-




Alles
finanziell
kompensiert

E3.2 Relative Auswirkungen

Was wir im Unterschied zu anderen bewusst anders machen, ist, dass wir keine
Franchising-Materialien fir das Team Felber gibt, und wir stellen keinerlei
Sonderanspriche an die Technik wie zusatzliche Beleuchtung, hohe Lautstarke,
Spezialeffekte o. &. Votrage kdnnen auch in gemutlicher Runde stattfinden ohne jede
Technik, das ist dann sogar im Sinne einer materialschonenden, suffizienten und den
Fokus auf immaterielle Werte lenkenden Lebenshaltung und -praxis.

Was das Fliegen zu den Vortrégen betrifft, ist uns von Nico Paech bekannt, dass er
konsequent das Flugzeug meidet, trotz Einladungen aus ganz Europa und Ubersee.
Das ware — flur heute — die Benchmark, die wir nicht erreichen. Wir haben dazu auch
Klarungsbedarf: Macht es einen Unterschied, ob jemand fiir eine Organisation fliegt
oder als Privatreferentin? Ware es denkbar, dass in Zukunft neben den individuellen
CO2-Kontingenten auch Zusatzkontingente fir internationalen Wissensaustausch,
Vortrage und Kongresse vorgesehen werden, die internationale Vortrage und
Kongresse dann in einem begrenzten Mal} erméglichen? Miussten Veranstalterinnen
eines Landes ihre Vortragswiinsche bei einer Wissenschaftskommission einreichen,
die darUber entscheidet, welche Vortrdge mit internationaler Flugreise genehmigt
werden? Hier ist Christian bereits engagiert, zu einer I6sungsorientierten Diskussion
beizutragen.

E3.3 Management und Strategie

In den Team-Treffen kommen &6kologisch Aspekte regelmalig zur Sprache: das
Fliegen, die Arbeitscomputer oder die Mobiltelefone. Wir haben z. B. eine Recherche
zum ,Fair Phone“ gestartet, um das Team-Handy auf .fair* umzustellen. Die
Ergebnisse sind bisher zu mager, um eine klare Entscheidung féllen zu kénnen.

Die Flugreisen werden bilanziert und bei atmosfair ,entschadigt®, obwohl wir nicht
die Ansicht teilen, dass damit das Problem gel6st wére. Es ist aber eine symbolische
Schadensbegrenzung und gewaéhrleistet wenigstens maximale Transparenz.

Derzeit werden Umweltauswirkungen, mit Ausnahme der Flige, nicht gemessen. Die
Messung des 6kologischen FuRabdrucks des Unternehmens ist unverandert das
Ziel.
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E4 GEMEINWOHLORIENTIERTE GEWINNVERTEILUNG

Der ,Gewinn® des Unternehmens ist Christians Nettoeinkommen (2012: 11.300 Euro;
2013: 32.000 Euro; 2014: knapp 10.000 Euro). Christian hat keine
Bereicherungsabsicht (s. C4). Christian investiert laufend in das Team, z. B.
Fahrtkosten, Mitarbeiterlnnenbeteiligung, Mediation) und leistet hohe
Spendenbetrige an die politischen Projekte (GWO, Bank fir Gemeinwohl u. a.).

E4.1 AuBenausschiittung

Das Unternehmen gehért zu 100% Christian. Es besteht weiterhin keine
Gewinnausschittung an externe/nicht mitarbeitende Eigentimmerinnen, ist auch
nicht in Planung/ist fur die Zukunft weiterhin nicht gewiinscht.

E4.2 Gemeinwohlorientierte Gewinnverwendung

2013 wurde eine Gewinnbeteiligung von 1.000 Euro an Annette, Johannes und Ciara
ausgeschittet. 2014 war dies aufgrund der Team-Erweiterung und der damit
verbundenen finanziellen Verknappung nicht moéglich. Grundsatzlich leitet uns die
Philosophie, dass in guten Jahren eine Ausschittung an die Team-Mitglieder erfolgt.
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E5 GESELLSCHAFTL. TRANSPARENZ UND MITBESTIMMUNG

E5.1 Transparenz

Das Unternehmensgebaren ist umfassend transparent und wird in Form einer GW-
Bilanz (dieses Dokument) veréffentlicht. Dieser Bericht ist auf der website
www.christian-felber.at gut auffindbar und downloadbar. Im Jahr 2013 wurde
mangels Zeitressourcen kein Bericht erstellt. Gem&R dem von der GWO
vorgegebenen Rhythmus planen wir fix, alle 2 Jahre die GW-Bilanz zu erstellen. Der
vorliegende Bericht fur 2014 umfasst auch teilweise noch Daten aus 2013.

E5.2 Mitbestimmung

Die Mdglichkeiten der Mitbestimmung der BeriUhrungsgruppen (Lieferenten und
Kundlnnen ausgenommen, diese werden in D1 bis D5 diskutiert) an unserem
Unternehmen ist durch die Art der Produkte und Dienstleistungen - Vortrage, Blicher
und Artikel, also geistiges Eigentum — beschrankt.

Mit jeglichem Feedback, das Christian zu seiner Arbeit erhalt, setzt er sich
auseinander, indem er nach Vortrdgen Gesprache fuhrt und jede Email liest. FUr die
Beantwortung der zahlreichen politischen und inhaltlichen Anregungen ist Sonia - in
Absprache mit Christian - zusténdig. Auf Lob und Beschwerden wird gleichermalien
reagiert. Viele Verbesserungen der Folien, der Vortragsinhalte und -Gestaltung sind
durch Hinweise von aul3en gelungen.

Einige Beispiele:

- héhere Achtsamkeit in Bezug auf Fleischkonsum und Tierwlrde

- Reflexion und Weglassen des Begriffes ,ethische Schizophrenie®

- Erwadhnung der Anthroposophie und von Rudolf Steiner

- Stérkere Behandlung des Wertes ,Freiheit"

- Vorab-Eingehen auf Angste und Befiirchtungen, die mit bestimmten Vorschlagen
verbunden sind (Direkte Demokratie, Eigentumsbegrenzung, Gemeinwohl-Audit).
SchliefYlich stimmt  Christian seine  Themen-Setzung mit  anderen
zivilgesellscahftlichen Akteurlnnen ab und versucht einerseits, Synergien zu
erwirken und Stérungen zu vermeiden.
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AUSBLICK

KURZFRISTIGE ZIELE

A1.1. Beriicksichtigung regionaler, 6kologischer und sozialer Aspekte bzw.
hoherwertiger Alternativen
Umstellung des Gasbezuges fur Warmwasser und Heizung auf 100% Biogas.

A1.2 Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekauften P/D und
Prozesse zur Sicherstellung

Ziel ist Bestimmung eines Team-Mitglieds beim nachsten Team-Treffen, das eine
vollstdndige Liste aller Betriebsmittel erstellt und permanent die 6kologischsten
Alternativen recherchiert. Dies wird Teil der strategischen Planung des
Unternehmens.

B1.2 Ethisch-nachhaltige Qualitit des Finanzdienstleisters
Ziel ist der Wechsel zur ersten vollethischen Bank in Osterreichs, die aus dem
.Projekt Bank fir Gemeinwohl“ hervorgehen wird.

B1.3 Gemeinwohlorientierte Veranlagung
Ziel ist, die gesetzlich vorgeschriebene Mitarbeiterinnen-Vorsorgekasse auf FAIR
FINANCE zu wechseln.

C2 Gerechte Verteilung der Erwerbsarbeit

Ziel ist die Umstrukturierung des Teams: aus jetziger Sicht bsteht die
Wunschkonstellation des teams fir Christian aus 3 Kernteammitgliedern mit
mindestens 30 Arbeitsstunden pro Woche.

C3.1 Erndhrung wédhrend der Arbeitszeit

Ausblick: Christian wird im September 2015 in das Wohnprojekt Pomali
(www.pomali.at) ziehen, das teilweise selbstversorgend ist, eine gut funktionierende
Foodcoop verfigt und saisonale Gemiisekisten von Bio-Bauerlnnen aus der Region
bezieht.

C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung und unternehmensinterne Prozesse
Ziel ist, bei zukinftigen Teamtreffen dem Thema Nachhaltigkeit einen festen Platz zu
geben und das Projekt ,Messung des Okologischen Fufabdrucks® des Teams
anzugehen.

C4.1 Innerbetriebliche Bruttoeinkommensspreizung im Unternehmen
Ziel ist, dass Christian, zukinftig Arbeitszeitaufzeichnungen fuhrt.

D1.4 Service-Management
Schriftliche Einholung von Feedback.
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D3.3 Aktive Kommunikation 6kologischer Aspekte den Kundinnen gegeniiber
Ziel ist, zu Uberlegen und zu beraten, wie wir (zB mit der Anreise verbundene)
Umweltaspekte in das Vortragsbriefing integrieren kénnen.

AuRerdem Uberlegen wir Preisvorteile fur “Green meetings”.

D4.1 Erleichterter Zugang zu Informationen/ Produkten/ Dienstleistungen fiir
benachteiligte Kundinnen-Gruppen

Ziel ist, die zum Jahreswechsel 2014/15 entwickelte Strategie fortlaufend zu
verfeinern.

LANGFRISTIGE ZIELE

C2.1 Senkung der Normalarbeitszeit (Relevanz hoch)
Ziel ist, bis 2020 ist Christians Arbeitszeit in Richtung 50 Wochenstunden zu
reduzieren.

D3.1 Produkte/ Dienstleistungen sind im 6kologischen Verlgeich zu P/DL von
Mitbewerberinnen bzw. Alternativen von gleichem Nutzen (Relevanz: hoch)

Ziel ist es, eine dritte Generation — dkologischer — Menschenrechte auf UNO-Ebene
international  durchzusetzen. Dann erhielten alle Menschen dasselbe
Verbrauchsrecht fir Umweltresssourcen und kénnten in Summe nicht mehr Uber die
Grenzen des Planeten leben, da alle Produkte und Dienstleistungen neben der
finanziellen Preisauszeichnung auch eine 6kologische Preisauszeichnung erhielten,
die von der “6kologischen Kreditkarte” beim Einkauf abgebucht wiirden. Mehr dazu
in kommenden Publikationen;-)
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BESCHREIBUNG DES PROZESSES DER ERSTELLUNG
DER GEMEINWOHL-BILANZ

Bei der Erstellung der Gemeinwohlbilanz waren

Annette Briggemann, Vortragsmanagerin; Ciara Gutiérrez Ascanio, Personliche
Assistentin; Christian Felber, Eigentimer; Sonia Niznik, politische und
Kommunikations-Assistenz und Johannes Stolba, Finanzverantwortlicher, beteiligt.
Die Endredaktion lag bei Christian und Sonia.

Die Bilanz zwischen September 2014 und Februar 2015 erstellt und es wurden
inklusive Endredaktion ca. 3 Arbeitsstunden pro Indikator daflr investiert, was
einem Aufwand von ca. 50 Stunden entspricht. Dazu kommen rund 15 Stunden fir
die Endredaktion und den — intensiven — Austausch mit der Auditorln, das macht
insgesamt rund 65 Stunden.

Da alle Teammitglieder, bis auf Lorena, an der Erstellung der Bilanz beteiligt waren,
erfolgte die interne Kommunikation laufend. Die Inhalte an Lorena zu transportieren
wird eine Herausforderung, das sie leider kein Deutsch spricht.

Datum: 16. September 2015
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