Von Michael Tibudd

Miinchen — Bescheidenheit ist ganz offen-
sichtlich nicht die oberste Eigenschaft,
mit der sich diese Idee hervortun will.
Die Reihe der Denker, die all das angeb-
lich auch schon so oder dhnlich gewollt
haben, ist jedenfalls lang und prominent,
sehr prominent. Aristoteles steht am An-
fang, und tiber Cicero, Thomas von
Aquin, Jean-Jaques Rousseau und John
Rawls fiihrt sie schliefllich zu einem
38-jahrigen Osterreicher, der im Jahr
2010 ein Buch verdffentlichte, dessen
Thesen inzwischen auch in Bayern eine
tatkriftige Anhéngerschaft haben. ,,Die
Gemeinwohl-Okonomie® heilen sowohl
der Buchtitel des Autors Christian Fel-
ber als auch die Idee als solche. , Wir
sind“, sagt denn auch Harro Colshorn,
der fiir neun sogenannte Pionierunter-
nehmen der Gemeinwohl-Okonomie
spricht, ,,nicht bescheiden®.

Colshorn selbst ist Inhaber einer Bio-
Gartnerei im oberbayerischen Bruck-
miihl, und neben einem gesunden Selbst-
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Der dritte Weg

Die Gemeinwohl-Okonomie findet auch wegen der Schuldenkrise in Bayern immer mehr Anhanger — und das nicht nur unter Oko-Betrieben

bewusstsein mangelt es ihm auch nicht
an grundsitzlichen Uberzeugungen.
,» Wir miissen raus aus der Falle zwischen
Kaptialismus und Kommunismus®, sagt
Colshorn. Und da, meint er, bietet sich
die Gemeinwohl-Okonomie eben an. De-
ren Anspruch: der dritte Weg zu sein zwi-
schen den Wirtschaftssystemen Kapita-
lismus und Kommunismus. Nichts weni-
ger als das.

Wie sieht ein Wirtschaften nach die-
sem dritten Weg aus? ,,Die Systemspielre-
geln werden von Gewinnstreben und
Konkurrenz auf Gemeinwohlstreben
und Kooperation umgestellt”, erklart
der Theoretiker Felber seinen Ansatz.
Funktionieren soll das, indem unterneh-
merische Aktivitdten zu Gunsten des All-
gemeinwohls nach verbindlichen Regeln
honoriert werden. Wer etwa als Unter-
nehmer nachpriifbar den Verbraucher-
schutz im Blick hat oder das ékologische
Verhalten seiner Mitarbeiter férdert,
wird im Gegenzug privilegiert — durch ei-
nen niedrigeren Steuersatz, giinstigere
Kredite bei Banken oder niedrigeren Zoll

bei der Einfuhr von Produkten. ,Heute
werden die Folgekosten von schlechtem
Verhalten auf die Allgemeinheit verla-
gert”, sagt dazu der Sprecher der Initiati-
ve Harro Colshorn, etwa indem durch
konventionelle Landwirtschaft verunrei-
nigtes Grundwasser in teuren Klaranla-
gen gesdubert wird. , In Zukunft soll die
Allgemeinheit gutes Verhalten beloh-
nen.“

Eine MUnchner Bank
verzichtet auf Provisionen
fur inre Mitarbeiter.

Der Blick auf die Liste der teilnehmen-
den Unternehmen nahrt dabei zunichst
den Verdacht, man habe es hier aus-
schlielich mit Unternehmen zu tun, bei
denen das Gemeinwohl ohnehin ein
Stiick weit mehr zum Geschaftszweck ge-
hort alsin anderen Teilen der Wirtschaft:
Da ist Colshorns Bio-Gértnerei, eine Bio-
Marktgemeinschaft in Miinchen und

Griinwald, ein Naturkost-GroBhandel in
Uberlingen. ,,Die Gemeinwohl-Okono-
mie soll aber keine Oko-Veranstaltung
sein“, sagt Colshorn — weswegen er froh
ist, dass sich ein ganz anderer Akteur der
Idee ebenfalls verpflichtet hat: Die Spar-
da-Bank Miinchen mit ihrem Chef Hel-
mut Lind. Sein genossenschaftlich orga-
nisiertes Geldinstitut ist ohnehin anders
als Privatbanken nicht allein in erster Li-
nie fir den Profit, sondern zum Wohle
der Genossenschaftsmitglieder da. Aller-
dings ist Lind der Meinung, dass der Ge-
meinwohl-Gedanke weitere Kreise zie-
hen muss. ,,Generationen von Betriebs-
wirten und Bankern haben gelernt, der
Markt sei perfekt, dereguliert funktionie-
re die Wirtschaft am besten“, sagt Lind.
»Das bricht jetzt alles zusammen®, sagt
er mit Blick auf die européische Finanz-
und Schuldenkrise. Also sei die Zeit reif
fiir einen dritten Weg, , die Proteste an
der Wall Street und an européischen Ban-
kenplatzen zeigen das doch®.

Lind hat deswegen wie alle anderen Pi-
onierunternehmen auch eine , Gemein-

wohl-Bilanz“ seines Hauses erstellen las-
sen. Der in Wien anséssige Verein Ge-
meinwohl-Okonomie vergibt dabei Punk-
te anhand eines Kriterienkatalogs. Von
den maximal mdglichen 1000 Punkten
brachte es die Sparda-Bank auf 332. Ein
anderer Teilnehmer, der Anlagenbauer
Heckel in Kaufbeuren, bringt es auf 410
Punkte. Die Miinchner und Griinwalder
Bioméarkte kommen auf satte 596 Punk-
te. ,Der Weg in die richtige Richtung ist
entscheidend”, sagt Sparda-Chef Lind
dazu, der sich in den kommenden Jahren
Fortschritte erhofft. Eine aktuelle MaB-
nahme ist etwa der Verzicht auf Provisio-
nen fiir die Mitarbeiter der Bank — wer
den Kunden mehr Anlageprodukte ver-
kauft, verdient damit also erst einmal
nicht automatisch mehr als der zuriick-
haltendere Kollege.

Im Moment freilich ist die Punkteska-
la ohnehin mehr oder weniger eine Tro-
ckenilibung. Sollte sich die Idee stirker
durchsetzen, wire sie freilich der Schliis-
sel zu den gemeinwohl-basierten Steuer-
privilegien.



