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EXTRA

Bessere Welt: Autf der Suche

REFORMER Alternativ-Okonom Christian Felber ist iiberzeugt, dass die Wirtschaftsordnung den Menschen formt. Er fordert

Zum Thema ,,Wirtschafts-Refor-
mation?“diskutiert am Reformati-
onstag im Christian Jensen Kolleg
unter anderem der Wiener Christi-
an Felber Uber neue Wirtschafts-
modelle und Regeln fiir Banken.

Herr Felber, Sie wollen die Weltwirt-
schaft retten und dafiir unter ande-
rem das Vererben praktisch ab-
schaffen. Alles Vermogen, das liber
Einfamilienhaus, = Handwerksbe-
trieb oder Bauernhof hinausgeht,
wird in einen Generationenfond ein-
gezahlt, um Existenzgriindungen
fiir Menschen zu finanzieren, die
nichts erben - finden Sie das ge-
recht?

Ausmeiner Sichtistdaseinmo-
derater Mittelweg zwischen
zwel extremen Varianten, die
Erbfolgefrage zu regeln. Die ei-
ne Variante nenne ich das feu-
dale Prinzip, wo allein Geburt
entscheidet. Dabei erben Weni-
gealles, selbstMultimilliarden-
Vermégen, fiir die sie nichts ge-
leistet haben. Und die groBe
Mehrheit erbt gar nichts. Dasist
die grofte Ungerechtigkeit,
aber der Ist-Zustand. Ein ande-
res Extrem wiére, dass allein die
Leistung entscheidet, wer wel-
ches Vermogen erwirbt, und al-
le gehen bei null an den Start.
Dazumiisste das Erbrecht abge-
schafft werden, auch kleiner Ei-
gentumswohnungen, Immobi-
lien, kleiner Familienunter-
nehmen. Das ist mir auch zu ra-
dikal, obwohl es liberal wire.

Was ware also die Losung?
Deshalb schldgt die Gemein-
wohl-Okonomie einen Mittel-
weg in Form einer Obergrenze
fir Erbschaften vor. Ob diese
bei einer halben Million, einer
Million oder zwei Millionen
Euro liegt, sollte demokratisch
definiert werden. Ich fiande es
gerecht, dass Eigentumswoh-
nungen, Einfamilienh&user,
die kleinen Familienunterneh-
men und kleinen Landwirt-
schaften steuerfrei weiterver-
erbt werden diirfen. Aber ab
dieser Grenze sollte eben der
Uberschuss tiber einen Genera-
tionenfonds an diejenigen ver-
teilt werden, die nicht erben.
Damithétten wir zwarnoch kei-
ne echte Chancengleichheit im
Sinne gleicher Chancen am
Start fiir alle, aber wir hétten ei-
ne grofere Chancengleichheit
als heute.

Sie propagieren die Gemeinwohl-

Okonomie, in der das Streben nicht
auf Profit, sondern auf Lebensquali-
tatausgerichtet ist. Miisste man da-
fiir nicht den Menschen dndern?
Im Gegenteil, in der Gemein-
wohl-Okonomie wird er blei-
ben, wieerist. Aber derMensch
wird immer geformt von der
vorhandenen Wirtschaftsord-
nung. Heute von der jetzt giilti-
gen Wirtschaftsordnung, die
den Erfolg des Wirtschaftens
anhand des Mittels misst. Da-
durch, dass wir den Erfolgeines
Unternehmens mit dem Fi-
nanzgewinn verwechseln und
den der Volkswirtschaft mit
dem  Bruttoinlandsprodukt
(BIP), werden die unschonen
Charakterziige des Menschen
belohnt: Egoismus und Kon-
kurrenz, Gier, Riicksichtslosig-
keit und Verantwortungslosig-
keit. Viele Menschen glauben,
dass das eine Erscheinung der
menschlichen Natur sei. Dabei
ist es eine Auswirkung der
rechtlichen = Wirtschaftsord-
nung. Diese Ordnung ist dahin-
gehend verdnderbar, dass wir
nichtlédnger egoistische Verhal-
tensweisen belohnen, so wie
heute, sondern dass wir die sel-
ben Werte belohnen, die unsere
zwischenmenschlichen Bezie-
hungen gelingen lassen — also
Ehrlichkeit, Vertrauensbil-
dung, Empathie, Kooperation
und Teilen.

Sie schreiben in lhrem Buch, dass
sich Unternehmen und Organisatio-
nen an lhrem Modell beteiligen.
Welche sind das?

Wir sind vor zwei Jahren gestar-
tet, am 6. Oktober 2010. In die-
sem Zeitraum haben sich bis
zum heutigen Zeitpunkt 851
Unternehmen aus tber zehn
Staaten angeschlossen. Die gro-
Be Mehrheit sind eher kleine
und winzige Unternehmen; die
bisher grofiten haben 1000 bis
5000 Beschiftigte. In dieser
Woche zum Beispiel hat ein
Sportartikelhersteller aus Ba-
den-Wiirttemberg bekanntge-
geben, nicht nur die Bilanz
nach der Gemeinwohl-Okono-
mie zu erstellen, sondern sich
auch auditieren, also auf Erfiil-
lung tiberpriifen zu lassen. Des
Weiteren haben 50 Gemeinden
ihr Interesse gezeigt, zur Ge-
meinwohl-Gemeinde zu wer-
den. Dazu sind bisher schon
sieben oder acht Universitaten
an Bord, zum Beispiel Witten-
Herdecke, aber auch die Uni-
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Viele Okonomen verlaufen sich im Labyrinth wirtschaftlicher Theorien: Christian Felber bietet ein konkretes, an Umwelt und

versitdt Salzburg hat Interesse
und will einen Gemeinwohl-
Okonomie-Lehrgang einrich-
ten. Dasselbe gilt fiir eine Reihe
spanischer Universitédten. Viele
andere Institutionen wie — nur
ein lustiges Beispiel — die Be-
rufsfeuerwehrGrazwolleneine
Gemeinwohl-Bilanz erstellen.
Undauchalle Unternehmenim
Eigentum der Stadt Salzburg
mochten sich entsprechend bi-
lanzieren lassen.

Und wie sieht es mit Privatpersonen
aus?

Engagement ist auch fiir Privat-
personen moglich. Die bilden
sogenannte Energiefelder, das
sind regionale Unterstiitzungs-
umsetzungsgruppen. Es haben
sich schon 80 Energiefelder in

Deutschland, Osterreich, der
Schweiz, Italien, Spanien und
anderen Landern im Sinne der
Gemeinwohl-Okonomie  ge-
griindet. Dortkénnen sich Men-
schen als Berater, Auditoren,
Redakteure, Referenten oder
zum Beispiel Webmasterbetiti-
gen.

Glauben Sie, dass sich das Gemein-
wohl-Modell durchsetzen wird und
bis wann?

Ich bin davon {iberzeugt, dass
es in diese Richtung gehen
wird. Gemeinwohl-Okonomie
kann man umschreiben mit der
Auflésung von drei Widersprii-
chen oder der Korrektur von
Fehlentwicklungen im Sinne
der heute schon mehrheitsfihi-
gen Werte und Ziele dieser Ge-

sellschaft. Die erste Korrek-
tur betrifft den Widerspruch
zwischen den Zielen und
Werten der Verfassung. Zum
Beispiel in der Bayerischen
Verfassung steht, dass das
Ziel des Wirtschaftens das
allgemeine Wohl ist. Das
leisten aber derzeit das Ak-
tiengesetz, das Vergaberecht
derEU oder die Freihandels-
abkommen nicht. Wir schla-
genvor, die Verfassungsziele
und -werte, wie Menschen-
wiirde, Gerechtigkeit, Soli-
daritdt und Gemeinwohlori-
entierung in Einklang zu
bringen mit der Wirtschafts-
ordnung.

Der zweite Widerspruch?
Auf den Mairkten miissen
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nach dem dritten Weg

daher eine Okonomie, die sich am Wohl der Gesellschaft ausrichtet von rrank schomer
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Gesellschaft riickgebundenes Modell.

die gleichen Werte und Ver-
haltensweisen belohnt wer-
den, die zwischenmensch-
liche Beziehungen gelingen
lassen. Wenn wir demokra-
tisch zur Abstimmung stel-
len, ob in der Wirtschaft
Gier, Neid, Geiz oder andere
Untugenden belohnt wer-
den und zum Erfolg fiihren,
dann wird das wahrschein-
lich auf eine Zustimmung
von 0,0 Prozent stofen.
Wenn wir aber fragen, ob
auch in der Wirtschaft Be-
ziehungswerte wie Ehrlich-
keit,  Vertrauensbildung,
Empathie, Kooperation
oder Teilen belohnt werden
sollen, hidtten wir wahr-
scheinlich eine grofie Zu-
stimmung.

Und die dritte Korrektur?

Wir schlagen vor, den Erfolg in
der Wirtschaft nicht langer an-
hand der Mittel zu messen—mit
Finanzgewinn und BIP, weil
das ein Methodenfehler ist,
sondern anhand der Zielerrei-
chung. Und das Ziel des Wirt-
schaftens ist laut Lehrbiichern
Bediirfnisbefriedigung,  laut
Ludwig Erhard das Wohl aller
und laut Bayerischer Verfas-
sung das Gemeinwohl. Das ist
alles eins. Und unser Vorschlag
ist eben, die Zielerreichung in
der Wirtschaft zu messen mit
Gemeinwohl-Bilanz und Ge-
meinwohl-Produkt. Das heilt,
wir korrigieren hier eigentlich
nur Fehler und Widerspriiche.
Deshalb glaube ich, dass sich
Gemeinwohl-Okonomie argu-
mentativ rasch durchsetzen
wird. Und wenn der aktuelle
Rhythmus der Verbreitung so
weitergeht, dann werden wirin
den nédchsten 20 Jahren eine
tiefgreifende Verdanderung un-
serer Sichtweise auf die wirt-
schaftliche Praxis erfahren.

Gemeinwohl scheint ein gemeinsa-
mer Nenner fiir verschiedenste poli-
tische Richtungen zu sein. Eigent-
lich sind sich doch da alle Gesell-
schaftstheorien vom Kommunis-
mus bis Kapitalismus einig. Warum
funktioniert trotzdem kein Wirt-
schaftsmodell?

Weil bisher nur Extreme ver-
sucht wurden. Die Gemein-
wohl-Okonomie versucht aus
Kommunismus und Kapitalis-
mus eine Art Synthese herzu-
stellen. Das ist eine Marktwirt-
schaft, die aber nicht auf Kon-
kurrenz zueinander setzt, um
den groBbtmoglichen Eigennut-
zen zu erzielen. Stattdessen
setzt die Gemeinwohl-Okono-
mie Unternehmen zueinander
in Kooperation. Das wére ge-
wissermallen als neue Devise
nicht Verbundenheit ohne Frei-
heit, wie im Kommunismus,
und nicht Freiheit ohne Ver-
bundenheit, wie im Kapitalis-
mus, sondern erstmals Freiheit
in Verbundenbheit, also die gro-
Be Synthese. Auf den Punkt ge-
bracht: Esist Eigennutzstreben,
aber verlésslich riickgekoppelt
ans Gemeinwohl — oder umge-
kehrt.

Sie personlich sind vom Leistungs-
sportzum Tanzgewechselt,umdem
Leistungsdruck zu entgehen. Ha-
ben ihre wirtschaftstheoretischen

Uberlegungen diesen Schritt beein-
flusst?

Das ist vollkommen schliissig.
Ichwar Leichtathlet, hattemich
dem Sprint auf der Kurzstrecke
verschrieben. Ich bin dann in
der korperlichen Bewegung
von der extrinsischen Motivati-
on, was eben der Leistungsver-
gleich mit anderen ist, hin zu
intrinsischer Motivation ge-
wechselt. Das heif3t: Ich méchte
mich so bewegen, wie es mei-
nem Korper guttut und wie ich
vor allem eine kreative Bewe-
gungsform finden kann in Ko-
operation mit anderen. Aus
meiner Sicht ist der Tanz die
schonste Form der Kooperati-
on,dergelingenden Beziehung.
Wenn zwei Tdnzerinnen gegen-
einander tanzen wiirden, dann
wiirde es schiefgehen. Und die
Wissenschaft hat ja zudem be-
legt, dass uns sowohl Wettbe-
werb wie auch Kooperation
motivieren, aber die Kooperati-
on motiviert uns nachhaltig
stirker. Konkurrenz motiviert
vor allem iiber Angst—die habe
ich auch erfahren und gesptirt
bei den Wettkdmpfen, und die
istnichtangenehm.

Da wir uns ja im Vorfeld des Refor-
mationstages befinden und das
Thema lhres Vortrages um Wirt-
schaftsreformation geht: Hilft heut-
zutage nur noch ein Thesenan-
schlag an die Tiir einer Landesbank
und wenn, welche Thesen miisste
man da heute anschlagen?

Es wiirde sich geradezu anbie-
ten, an die Tir einer Landes-
bank oder einer privaten Ge-
schéftsbank die Griindungside-
ale von Sparkassen und Genos-
senschaftsbanken zu schlagen.
Zum Beispiel bei Friedrich Wil-
helm Raiffeisen, Initiator einer
der ersten Genossenschafts-
banken, waren es Projekte der
Naéchstenliebe. Die Sparkassen
waren nicht religis motiviert,
aber dem Gemeinwohl ver-
pflichtet und nicht dem Ge-
winn. Und das sind sie ja laut
Gesetz immer noch. Aus die-
sem Grundideal miisste man
die Banken der Zukunft auf das
Gemeinwohl verpflichten. In
Osterreich griinden wir eine
solche Bank. Das heiBt, wir
schlagen das Papier nicht an,
sondern wir schreiten zur
Griindung einer solchen demo-
kratischen Bank. Aus meiner
Sicht ist eine Bank genauso
zum Gemeinwohl verpflichtet

wie eine Schule oder Universi-
tat, ein Krankenhaus oder Pfle-
geheim. Politische Regulatoren
miissten dementsprechende
Gesetze erlassen, dass Banken
dem Gemeinwohl zu dienen

haben.

Das wiirde im Prinzip die Abschaf-
fungder privaten Banken bedeuten.
Nein, tiberhaupt nicht. Private
Banken konnen sehr ethisch
reagieren und haben das oft be-
wiesen, zum Beispiel Genos-
senschaftshanken oder auch
Vereinssparkassen.

Nach Ihrer Vorstellung kann sich je-
derMenschab sofortan der Gemein-
wohl-Okonomie beteiligen.

Ja. Die Strategie der Gemein-
wohl-Okonomie ist es, den
Menschen eine konkrete Betei-
ligungsmoglichkeit  entspre-
chend ihrer persénlichen Kom-
petenzen anzubieten. Gemein-
wohl-Okonomie ist eben nicht
nur ein theoretisches Modell,
sondern es kann jedes Unter-
nehmen,jede Gemeindeund je-
de Privatperson mitmachen.

Wiewiirden Sie Ihr Modell von ande-
ren linken Ideen, wie denen von Sa-
rah Wagenknecht, abgrenzen?

Also grundsitzlich grenze ich
es von keinem Modell ab aufler
zur Diktatur. Unsere einzige
strategische Forderungist, dass
wir die demokratische Diskus-
sion und Verabschiedung einer
neuen Wirtschaftsordnung ein-
fordern. Das heif3t, dass wir fiir
die 20 oder 30 wichtigsten Re-
geln einer Wirtschaftsordnung
einen Wirtschaftskonvent ein-
setzen. Dieser Konvent wiirde
in die Verfassung einen Wirt-
schaftsteil einfiigen. Die jetzt
schon existierenden Verfas-
sungswerte und -ziele sind
wunderbar. Aber die konkreten
Wirtschaftsgesetze, die passen
nicht ganz dazu. Dafiir wiirde

CHRISTIAN FELBER

Der 1972 in Salzburg gebo-
rene Christian Felber studierte
Romanistik, Politikwissen-
schaft, Psychologie und So-
ziologie. Er ist Publizist, Mit-
begriinder von Attac in Os-
terreich und lehrt an der Wirt-
schaftsuniversitat Wien. In

der Mittelbau sorgen, und die-
sen wiirden wir in demokrati-
schen Prozessen neu definie-
ren. Da kann auch Frau Wagen-
knechtund die FDP ihre libera-
len Inspirationen ergédnzen —
oder auch Herr Gauweiler oder
sonst wer.

Wie soll das funktionieren?

Wir speisen alle Ideen in die
Wirtschaftskonvente ein. Zu-
néchst gibt es diese Konvente
auf kommunaler Ebene ,,urauf-
gefithrt”, um ein breites Mei-
nungsbild aus der Bevilkerung
zu erhalten. Diese lokalen Kon-
vente sind ein Schliisselprojekt
der Gemeinwohl-Kommunen.
Spéter werden auf der Bundes-
und der europdischen Ebene
Wirtschaftskonvente gewdhlt
oder delegiert, um den Wirt-
schaftsverfassungsteil ~weiter
auszuformulieren. Am Ende
stimmtwieder die Bevilkerung
ab, so dass es sich um eine rich-
tig demokratische Verfassung
handelt, die den Werten der
Menschen entspricht.

Das klingt nicht so, als wiirden die
Parteien Sie mit Aufnahme-Antra-
gen (berfluten. Besonders FDP,
CDU und CSU diirften wohl keinen
Wert auf ihre Mitgliedschaft legen?
Da tduschen Sie sich. Es gibt
groBes Interesse bei allen Par-
teien. Die Gemeinwohl-Okono-
mie ist sozusagen eine post-
ideologische Wirtschaftsbewe-
gung. Da sind liberale genauso
wie christlich-soziale oder hu-
manistische oder tkologische
Elemente enthalten. Kompo-
niert aus dem jeweils Besten.
Und so erklért sich auch das
breite Interesse iiber das gesam-
te Parteienspektrum an diesem
Vorschlag und an unserer de-
mokratischen Vorgehensweise.

Podiumsgespréch ,,Wirtschaftsreformati-
on?“, 31. Oktober, 19-21 Uhr, Christian
Jensen Kolleg, Breklum.

seinem Alterna-
tivmodell der Ge-
meinwohl-Oko-
nomie streben
die Unterneh-
men nicht in Konkurrenz nach
Gewinn, sondern kooperieren
fiir das Gemeinwohl.
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